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Ordre du jour provisoire annoté

1. Adoption de I’ordre du jour provisoire annoté et du projet de calendrier
et d’organisation des travaux
Pour deécision (E/ICEF/2021/9)

L’ordre du jour provisoire a été établi en concertation avec le Bureau du Conseil
d’administration, a partir du programme de travail présenté au Conseil a sa deuxiéme
session ordinaire de 2020. Le Conseil d’administration adoptera I’ordre du jour de la
session aprés y avoir apporté les modifications qu’il jugera nécessaires.

2. Déclarations liminaires de la Présidente du Conseil d’administration
et de l1a Directrice générale de ’UNICEF

Le Conseil d’administration entendra les déclarations liminaires de sa Présidente et
de la Directrice générale de I’UNICEF.

Questions relatives aux programmes et grandes orientations

3. Rapport annuel de la Directrice générale de ’UNICEF pour 2020
Pour décision (E/ICEF/2021/10)

Le rapport porte sur 2020, troisiéme année du Plan stratégique de I’UNICEF pour
2018-2021. La Directrice générale y dresse le bilan des progrés accomplis dans la
réalisation des objectifs du Plan stratégique, et présente et analyse les progres
enregistrés au regard des principaux indicateurs. Le rapport comprend une analyse
des principales adaptations qui ont été réalisées sur les plans de la programmation et
de l’organisation pour faire face a la pandémie de coronavirus (COVID-19). Il
s’accompagne des documents ci-aprés : a) rapport sur 1’application du Cadre intégré
de résultats et d’allocation des ressources du Plan stratégique pour 2018-2021 ;
b) rapport sur la mise en ceuvre de 1’examen quadriennal complet des activités
opérationnelles de développement du systéme des Nations Unies ; ¢) « (Euvrer
ensemble a la réalisation du Programme de développement durable a 1’horizon 2030 :
annexe commune sur la mise en ceuvre du chapitre commun aux plans stratégiques
pour 2018-2021 du FNUAP, du PNUD, d’ONU-Femmes et de I’UNICEF » ;
d) compendium des données et tableau de bord des résultats. Conformément a la
décision 2020/13 du Conseil d’administration, la Directrice générale fournira, dans
ce rapport, des informations financiéres effectives selon la présentation du plan de
ressources intégré et évaluera les résultats au regard du budget intégré ; elle y informe
également le Conseil d’administration du nombre de postes de haut niveau qui ont été
créés en 2020 pour répondre aux besoins de 1’organisation.

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212-824-6247

Rapport de ’UNICEF sur les recommandations du Corps commun d’inspection
Pour information (E/ICEF/2021/11)

Le rapport récapitule les mesures prises par I’UNICEF pour faire suite aux
recommandations adressées a 1’organisation dans les rapports et notes publiés par le
Corps commun d’inspection de janvier a décembre 2020.

Coordonnatrice de I’'UNICEEF :
M™¢ Diane Kepler
Directrice adjointe, Gestion des ressources stratégiques
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Division de la gestion et de I’administration financiéres
dkepler@unicef.org / 212-824-6386

4. Plan stratégique de ’UNICEF pour 2022-2025, projet pour examen
Pour information (E/ICEF/2021/12 et E/ICEF/2021/12/Add.1)

Le projet de Plan stratégique pour 2022-2025 et le projet de cadre de résultats sont
présentés au Conseil d’administration pour examen. La version définitive sera
présentée au Conseil d’administration pour approbation lors de sa deuxiéme session
ordinaire de 2021.

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212-824-6247

5. Rapport annuel sur ’action humanitaire de ’UNICEF
Pour décision (E/ICEF/2021/13)

Le rapport offre une vue d’ensemble des interventions menées en 2020 par I’UNICEF
pour faire face aux crises humanitaires aux niveaux mondial et national. Il expose
également les principales difficultés que 1’organisation a rencontrées, ainsi que les
enseignements majeurs qu’elle a tirés et la maniére dont elle entend les appliquer.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Manuel Fontaine

Directeur, Bureau des programmes d’urgence
mfontaine@unicef.org / 212-326-7163

6. Rapport annuel sur I’application du Plan d’action 2018-2021 de ’UNICEF
pour I’égalité des sexes
Pour information (E/ICEF/2021/15)

Le rapport fournit des informations a jour sur les résultats institutionnels et ceux ayant
trait aux programmes, y compris sur les ressources financiéres et les dépenses, en se
fondant sur les tableaux de résultats, les indicateurs et les critéres de performance
figurant dans le Plan d’action pour I’égalité des sexes. On y trouve également des
informations sur les efforts consentis par [’organisation pour renforcer ses
compétences liées aux questions de genre au niveau des pays, conformément a la
décision 2020/12 du Conseil d’administration. Le rapport s’accompagne d’un
compendium des données et d’un tableau de bord des résultats.

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ Lauren Rumble

Conseillére principale, Egalité des genres, Division des programmes
Irumble@unicef.org / 212-326-7690

7. Coopération au titre des programmes de ’UNICEF

a) Descriptifs de programme de pays
Pour décision

Le descriptif de programme de pays mentionné ci-aprés est présenté au Conseil
d’administration pour approbation, selon la procédure d’approbation tacite,
conformément a la décision 2014/1 du Conseil. Le document et le plan d’évaluation
chiffré sont disponibles sur le site Web du Conseil d’administration de I’UNICEF, et
on trouvera sur le site Web du Groupe des Nations Unies pour le développement
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durable un lien vers le Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le
développement durable.

Amérique latine et Caraibes
Argentine (E/ICEF/2021/P/L.15)

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212-824-6247

b) Prorogations de programmes de pays en cours
Pour décision (E/ICEF/2021/P/L.14)

Conformément a sa décision 2009/11, le Conseil d’administration : i) sera informé de
la prorogation de trois mois du programme de pays pour 1’Arménie, qui fait suite a
une prorogation de deux mois et a une prorogation de quatre mois ; et de la
prorogation de six mois du programme de pays pour la Malaisie, qui fait suite a une
prorogation de deux mois et a une prorogation de quatre mois ; ii) sera prié
d’approuver la prorogation de trois mois du programme de pays pour Madagascar,
qui fait suite a une prorogation d’un an et & une prorogation de six mois, ainsi que la
prorogation de huit mois du programme de pays pour la République arabe syrienne,
qui fait suite a deux prorogations consécutives d’un an et a des prorogations de neuf
mois, trois mois, deux mois et quatre mois.

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212-824-6247

Questions relatives a I’évaluation, a I’audit et au controéle

8. Rapports d’évaluation et réponses de I’administration

Rapport annuel de 2020 sur la fonction d’évaluation a ’UNICEF et réponse
de ’administration
Pour décision (E/ICEF/2021/18 ; E/ICEF/2021/19)

Le rapport annuel est établi conformément a la décision 2008/4 du Conseil
d’administration, dans laquelle celui-ci a demandé a I’UNICEF de lui rendre compte
chaque année de ses activités d’évaluation et des conclusions et recommandations qui
en sont issues. Il présente des informations sur les avancées réalisées a 1’échelle
mondiale dans le domaine de I’évaluation et sur 1’état actuel de la fonction
d’évaluation a I’'UNICEF. On y trouve également des informations sur la maniére dont
la fonction d’évaluation s’est adaptée a la pandémie de COVID-19 en 2020 et a
contribué a un apprentissage en temps réel de la riposte de ’'UNICEF au niveau des
pays et a 1’élaboration rapide d’évaluations et de synthéses de données dans les
principaux domaines d’activité. Le rapport fait également état des avancées réalisées
pour faire suite aux demandes formulées dans les décisions du Conseil. Il
s’accompagne d’une réponse de 1’administration.

Coordonnateur de I’UNICEF pour le rapport annuel :
M. Fabio Sabatini

Chef, Bureau de 1’évaluation

fsabatini@unicef.org / 917-265-4620
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Coordonnatrice de I’'UNICEF pour la réponse de 1’administration :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212-824-6247

Evaluation mondiale de 1’élaboration des programmes de I’UNICEF relatifs
a l’eau, a ’assainissement et a I’hygiene lors de crises prolongées (2014-2019),
et réponse de I’administration

Pour deécision (E/ICEF/2021/20 ; E/ICEF/2021/21)

L’évaluation avait pour objet de déterminer dans quelle mesure 1’¢laboration des
programmes de I’UNICEF menés de 2014 a 2019 dans le domaine de 1’eau, de
I’assainissement et de I’hygiéne lors de crises prolongées étaient a la hauteur des
engagements institutionnels pris par 1’organisation, et si les outils et les approches
congus principalement pour répondre aux situations d’urgence soudaines avaient été
efficaces lors de crises prolongées. Elle a également porté sur la maniére dont
I’UNICEF faisait le lien entre 1’¢laboration des programmes humanitaires et
I’¢élaboration des programmes de développement dans le secteur WASH, et sur la
capacité de I’organisation a adapter ses activités pour concrétiser ses ambitions dans
ce domaine. Le rapport d’évaluation s’accompagne d’une réponse de I’administration.

Coordonnateur de I’UNICEF pour le rapport d’évaluation :
M. Fabio Sabatini

Chef, Bureau de 1’évaluation

fsabatini@unicef.org / 917-265-4620

Coordonnatrice de I’UNICEF pour la réponse de 1’administration :
M™¢ Kelly Ann Naylor

Directrice associée, WASH, Division des programmes
kanaylor@unicef.org / 212-824-6769

Rapport du Bureau de la déontologie de ’UNICEF pour 2020 et réponse
de ’administration
Pour décision (E/ICEF/2021/16 ; E/ICEF/2021/17)

Le rapport sur les activités du Bureau de la déontologie et une réponse de
I’administration sont présentés au Conseil d’administration, conformément aux
décisions 2010/18 et 2018/11 de ce dernier.

Coordonnateur de I’UNICEF pour le rapport annuel :
M. El Cid Butuyan

Directeur, Bureau de la déontologie
ebutuyan@unicef.org / 917-893-2293

Coordonnatrice de I’UNICEF pour la réponse de 1’administration :
M™¢ Gillian Mellsop

Directrice par intérim, Division des ressources humaines
gmellsop@unicef.org / 212-326-7012

Audit interne et investigations

Rapport annuel du Bureau de I’audit interne et des investigations de ’UNICEF
au Conseil d’administration pour 2020 et réponse de 1’administration

Pour décision (E/ICEF/2021/AB/L.3 ; E/ICEF/2021/AB/L.3/Add.1 ;
E/ICEF/2021/AB/L.4 et E/ICEF/2021/AB/L.5)

Le rapport, qui est établi chaque année conformément a la décision 1997/28 du
Conseil d’administration, présente briévement le Bureau, expose les principaux
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points soulevés par [’audit interne et les investigations, résume le suivi de la mise en
ceuvre des recommandations de 1’audit par I’organisation et fournit des informations
sur la divulgation des rapports d’audit interne en 2020. Il s’accompagne d’un additif
dans lequel sont détaillées les enquétes cloturées en 2020, ainsi que d’une réponse de
I’administration. La Charte révisée du Bureau de 1’audit interne et des investigations
est également présentée en méme temps que le rapport.

Coordonnateur de I’UNICEF pour le rapport :

M. Stephen Zimmerman

Directeur adjoint, Bureau de I’audit interne et des investigations
szimmermann@unicef.org / 917-265-4568

Coordonnatrice de I’UNICEF pour la réponse de 1’administration :
M™¢ Diane Kepler

Directrice adjointe, Gestion des ressources stratégiques

Division de la gestion et de I’administration financiéres
dkepler@unicef.org / 212-824-6386

Rapport annuel du Comité consultatif de I’UNICEF au Conseil d’administration
pour les questions d’audit pour 2020
Pour information

Le rapport annuel de cet organe de contréle externe indépendant est présenté au
Conseil d’administration pour information.

Coordonnateur du Comité consultatif de I’UNICEF pour les questions d’audit :
M. Kamlesh Vikamsey

Président, Comité consultatif de I’UNICEF pour les questions d’audit
kamlesh@kkcllp.in / +91-93232 62551

Exposé sur I’application des recommandations formulées par le groupe
indépendant d’expertes lors de I’examen des mesures prises par ’UNICEF
aux fins de la protection contre I’exploitation et les atteintes sexuelles

et dans le rapport de I’Equipe spéciale indépendante chargée des questions
de discrimination fondée sur le genre, de harcélement sexuel, de harcélement
et d’abus d’autorité au travail

Pour information (E/ICEF/2021/14)

L’exposé portera sur les progrés accomplis dans 1’application des recommandations
formulées dans les rapports ainsi que sur les autres mesures prises par I’UNICEF pour
améliorer sa culture institutionnelle et lutter contre 1’exploitation et les atteintes
sexuelles et le harcélement sexuel. Un exposé sur les travaux de 1’Equipe spéciale
interne chargée de I’antiracisme et de la non-discrimination sera également présenté
au Conseil d’administration, comme il 1’a demandé dans sa décision 2020/21.

Coordonnateurs de ’UNICEEF :

M™¢ Geetanjali Narayan

Conseillére principale pour les questions de culture institutionnelle
gnarayan@unicef.org / 212-326-7634

M. Miles Hastie
Conseiller principal, Sauvegarde de 1’enfance
mhastie@unicef.org / 212-824-6269
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12,

13.

14.

15.

Questions relatives aux ressources, aux finances et au budget

Exposé sur ’application de la résolution 72/279 de I’Assemblée générale

sur le repositionnement du systéme des Nations Unies pour le développement
dans le cadre de I’examen quadriennal complet des activités opérationnelles
de développement du systéme des Nations Unies

Pour décision

Dans sa décision 2018/15, le Conseil d’administration a prié¢ I’UNICEF de continuer
de coopérer avec lui en vue d’appliquer la résolution 72/279 de I’ Assemblée générale,
en lui communiquant régulierement des informations & jour a ce sujet.

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ June Kunugi

Directrice, Division des partenariats publics
jkunugi@unicef.org / 917-640-1795

Exposé sur ’instrument de la Banque mondiale visant a faciliter
un investissement soutenu dans les activités de collecte de fonds
auprés du secteur privé

Pour information (UNICEF/2021/EB/8)

Conformément a la décision 2021/5 du Conseil d’administration, I’exposé présente
des informations sur les résultats des consultations relatives a 1’instrument financier
que ’UNICEF met actuellement au point avec la Banque mondiale qui sont menées
avec les pays ayant bénéficié d’un financement au moyen de cet instrument ainsi
qu’avec d’autres acteurs concernés du systéme des Nations Unies. Il présente une
matrice mise a jour et compléte de gestion du risque, des informations sur 1’avis du
Bureau des affaires juridiques concernant 1’accord avec ’instrument de la Banque
mondiale, le montant du principal, les intéréts et autres frais connexes, et une
évaluation écrite de la nécessité de mettre a jour le Réglement financier et les régles
de gestion financiére de I’UNICEF.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Thomas Asare

Controleur et Directeur, Division de la gestion et de 1’administration financiéres
tasare@unicef.org / 212-824-6336

Questions diverses et adoption des projets de décision

Déclaration de la présidence de 1’Association mondiale du personnel
de PUNICEF

La présidence de 1’ Association mondiale du personnel intervient devant le Conseil
d’administration a sa session annuelle.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Noma Owens-Ibie

Président de 1’ Association mondiale du personnel
nowensibie@unicef.org / 212-824-6135

Questions diverses

Le Conseil d’administration est saisi de la liste provisoire des points de 1’ordre du
jour de sa deuxiéme session ordinaire de 2021 et peut envisager d’examiner d’autres
questions au titre de ce point de 1’ordre du jour.
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16. Adoption des projets de décision

17. Prix du personnel et déclarations finales de la Directrice générale de ’UNICEF
et de la Présidente du Conseil d’administration

Apres I’annonce des prix du personnel pour 2021, le Conseil d’administration
entendra les déclarations de la Directrice générale de I’'UNICEF et de sa Présidente.
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Projet de calendrier et d’organisation des travaux de la session
annuelle de 2021 du Conseil d’administration de ’UNICEF?

Mardi
1¢" juin

10 heures- Point 1

12 heures

Point 2

Point 3

Adoption de I’ordre du jour provisoire annoté et du projet
de calendrier et d’organisation des travaux

Déclarations liminaires de la Présidente du Conseil d’administration
et de la Directrice générale de I’"UNICEF

Rapport annuel de la Directrice générale de I’UNICEF pour 2020

Rapport de I’UNICEEF sur les recommandations du Corps commun
d’inspection

Deéclarations d’ordre général

12 h 30-
14 h 45

Consultations

15 heures-

17 heures Point 8

Deéclarations d’ordre général (suite)
Rapports d’évaluation et réponses de 1’administration

Rapport annuel de 2020 sur la fonction d’évaluation a I’UNICEF
et réponse de 1’administration

Evaluation mondiale de 1’élaboration des programmes de I’UNICEF
relatifs a I’eau, a 1’assainissement et a 1’hygiéne lors de crises
prolongées (2014-2019), et réponse de 1’administration

17 heures-
18 heures

Consultations

Mercredi
2 juin

10 heures-
12 heures

Point 5
Point 12

Session spéciale sur I’Initiative mondiale pour I’éradication de la
poliomyélite

Rapport annuel sur 1’action humanitaire de I’UNICEF

Exposé sur I’application de la résolution 72/279 de 1’ Assemblée
générale sur le repositionnement du systéme des Nations Unies pour
le développement dans le cadre de 1’examen quadriennal complet des
activités opérationnelles de développement du systéme des Nations
Unies

12 h 30-
14 h 45

Consultations

15 heures- Point 9

17 heures

Point10

Rapport du Bureau de la déontologie de I’'UNICEF pour 2020 et
réponse de 1’administration

Audit interne et investigations

Rapport annuel du Bureau de 1’audit interne et des investigations de
I’UNICEF au Conseil d’administration pour 2020 et réponse de
I’administration

Rapport annuel du Comité consultatif de I’UNICEF au Conseil
d’administration pour les questions d’audit pour 2020

1 Si ’examen d’un point de I’ordre du jour s’achéve plus tot que prévu, le Conseil d’administration
passera au point suivant et réaménagera le calendrier de ses travaux en conséquence.
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17 heures- Consultations
18 heures
Jeudi 10 heures-  Point 7 Coopération au titre des programmes de I’UNICEF
3 juin 12 heures a) Descriptifs de programme de pays
b) Prorogations de programmes de pays en cours
Point 13 Exposé sur I’instrument de la Banque mondiale visant a faciliter un
investissement soutenu dans les activités de collecte de fonds aupres
du secteur privé
12 h 30- .
18 heures Consultations
Vendredi 10 heures-  Point 4 Plan stratégique de I’UNICEF pour 2022-2025, projet pour examen
4 juin 12 heures Point 6 Rapport annuel sur ’application du Plan d’action 2018-2021 de
I’UNICEF pour 1’¢galité des sexes
12 h 30- .
14 h 45 Consultations
15 heures- Point 11 Exposé sur I’application des recommandations formulées par le
17 heures groupe indépendant d’expertes lors de I’examen des mesures prises

par PUNICEF aux fins de la protection contre 1’exploitation et les
atteintes sexuelles et dans le rapport de I’Equipe spéciale
indépendante chargée des questions de discrimination fondée sur le
genre, de harcélement sexuel, de harcélement et d’abus d’autorité au

travail

Point 14 Déclaration de la présidence de 1’ Association mondiale du personnel
de ’'UNICEF

Point 15 Questions diverses

Point 16 Adoption des projets de décision

Point 17 Prix du personnel et déclarations finales de la Directrice générale de
I’UNICEF et de la Présidente du Conseil d’administration
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