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    * من جدول الأعمال المؤقت  12البند 

 2025- 2022الميزانية المتكاملة لليونيسف للفترة   
  

 موجز  
ــتفــــقم  ي تحريا اتكار المتةام    2025-2022تتضــــمن الميزاالم المتةاملم للفترة   الموارد التي ســ

 للنتائج والموارد لليوالفف.

(، بـاعتبـارامـا  E/ICEF/2021/AB/L.6/Add.1وينبغي النظر  ي الميزاالـم المتةـاملـم ومر رقـا   
(، بالاقتران مع E/ICEF/2021/25   2025-2022جزءا لا يتجزأ من الخطم الاسـتراتلجلم لليوالفـف للفترة 

 راتلجلم ومر راتقا.الخطم الاست 

بليون دولار، واو مـا مملـ    25,9مـا مرـدار     2025-2022ويبلغ مجموع اتيرادات المتوقعـم للفترة   
  2023 عام ي المائم اعتبارا من  3، يلله امو بنفبم  2022 ي المائم  ي معدل النمو عام   4ااخفاضا بنفبم 

المااحم الرئلفلم، بما  ي ذلك الحكومات وشركاء الرطاع   صاعدا، وذلك بالاستناد إلى مشاورات مع الجقات  
الخاص واللجان الوكنلم لليوالفــــف. وســــلفــــاعد إتبات تحريا اتائج والحصــــول على  لمم لراء المال،  ضــــ   
عن الاســـــــــتلمار المفـــــــــتمر  ي تعبام الموارد وأاشـــــــــطم التوالم المنفـــــــــرم، على تعزيز اذا النمو المتوقع  ي  

ــت عطى  ــين النواتج  اتيرادات، وســــ الأولويم  ي اســــــتخدام اتيرادات لبرامج التعاون الرطريم بما مفــــــقم  ي تحفــــ
 والنتائج المتوخاة لصالح الأكفال.

، ترترح اليوالفــــــــف  2025-2022بليون دولار المتاح للبرامج خ ل الفترة   23,3ومن أصــــــــ  مبلغ   
م. ويفوق ذلك مفتوى استعراض منتصف  ي المائم، عبر البرامج الرطري   93بليون دولار، أو    21,6تصريف 

  ي المائم. 2بليون دولار، أو  0,4بمبلغ  2021-2018المدة للميزاالم المتةاملم للفترة 

 

 * E/ICEF/2021/23. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/AB/L.6/Add.1
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/25
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/23
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و ي إكار الموارد المتاحم للبرامج، ترترح اليوالفـــــف ميزاالم للبراامج العالمي واتقللمي خ ل الفترة  
مليون دولار من الموارد الأخرى،    1  446,7العــادمــم و  مليون دولار من الموارد    235قــدراــا    2022-2025

 رانا باست م المفاامات المردمم للموارد الأخرى.

ــلم قدراا    ــفــــــ ، بتموي   2025-2022مليون دولار للفترة  2  738,2وترترح اليوالفــــــــف ميزاالم مؤســــــ
ــتردا 1  365,0مليون دولار من الموارد العادمم، و  1  317,9 قدر  د التةاللف من الموارد مليون دولار من اســـ

ــللم للفترة  55,3الأخرى، و  ، تظ   2021-2018مليون دولار من الموارد الأخرى. ومرارامً بالميزاالم الأصـــــــــ
 افبم مجموع الموارد المفتخدمم للميزاالم المؤسفلم المرترحم دون تغيير.

 ويرد  ي الفرع اللامن من اذ  الوتلرم مشروع قرار  ي اذا الصدد.

وســل عر ض مرترح الميزاالم المتةاملم على اللجنم الاســتشــاريم لشــؤون اتدارة والميزاالم، وســيتاح ترريراا أمضــا 
 للمجلس التنفيذي.

 
 

  



E/ICEF/2021/AB/L.6  

 

21-09676 3/27 

 

 المحتويات 

 الصفحم    

. لمحم عامم  -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. مردمم - تاالا    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. خطم الموارد المتةاملم - تاللا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .  4 

. 2021-2018المالي للفترة استعراض الأداء  -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. 2025-2022خطم الموارد المتةاملم للفترة   - باء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

. الموارد المتاحم  -جلم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  5 

. استخدام الموارد  -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  7 

. كفامم الاحتلاكلات لتموي  الالتزامات المترتبم على استحراقات الموظفين  -ااء    . . . . . . . . . . . . . .  8 

. 2021-2018تنفيذ الميزاالم المتةاملم للفترة الدروس المفتفادة من   -واو    . . . . . . . . . . . . . . . .  8 

. اتكار المتةام  للنتائج والموارد  -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  11 

. الاستخدام المررر للموارد من أج  تحريا أاداف الخطم الاستراتلجلم  -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . .  11 

. البرامج الرطريم  - باء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  11 

. البراامج العالمي واتقللمي   -جلم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  11 

. تخصلص الموارد للنتائج المتعلرم بفعاللم المنظمم وكفاءتقا  -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 

. الأغراض الخاصم   -ااء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .  22 

. الميزاالم المؤسفلم  -خامفا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .  23 

. المجالات الرئلفلم للزيادة والنرصان  -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .  23 

. لمحم عامم عن التغيرات  ي الوظائف   - باء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24 

. استرداد التةاللف  -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  25 

. اتب غ عن تنفيذ الميزاالم المتةاملم - سابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  26 

. مشروع قرار  - تامنا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27 
  



 E/ICEF/2021/AB/L.6 

 

4/27 21-09676 

 

 لمحة عامة  -   أولا  
. واي جزء لا يتجزأ من 2025-2022تعرض اــذ  الوتلرــم الميزاالــم المتةــاملــم لليوالفــــــــــــــف للفترة   - 1

( وينبغي النظر  يقا بالاقتران مع E/ICEF/2021/25   2025-2022الخطم الاســتراتلجلم لليوالفــف للفترة 
 الخطم ومر راتقا. 

ــنلف  - 2 ــم بالميزاالم، و اات تصــــ ــتخدم اليوالفــــــف خطم موارد متةاملم لعرض المعلومات الخاصــــ وتفــــ
التةاللف المعتمدة لتفــتخدمقا على احو منفــا  التةاللف،  ضــ  عن منقجلات اســترداد التةاللف واق ج إســناد  

المجالس التنفيذمم لليوالفــــــــف ولأراامج الأمم المتحدة اتامائي وصــــــــندوق الأمم المتحدة للفــــــــكان وايام الأمم 
 المتحدة للمفاواة بين الجنفين وتمكين المرأة  ايام الأمم المتحدة للمرأة(.

  
 مقدمة  -  ثانيا  

آخذة  ي اعتبـاراا اتيرادات والنفرـات  2025- 2022ا المتةـاملـم للفترة أعدت اليوالفـــــــــــــف خطـم مواردا ـ - 3
. ويبلغ مجموع  2025- 2022، وترـــديرات الفترة  2021، والترـــديرات المؤقتـــم لعـــام  2020- 2018الفعللـــم للفترة  

لمائم  ي ا   4بليون دولار، واو ما ممل  ااخفاضا بنفبم  25,9ما مردار     2025- 2022اتيرادات المتوقعم للفترة 
ــبم 2022 ي معدل النمو عام  ــتناد إلى    2023 ي المائم اعتبارا من عام  3، يلله امو بنفـ  صـــاعدا، وذلك بالاسـ

مشــــــــــــاورات مع الجقات المااحم الرئلفــــــــــــلم، بما  ي ذلك الحكومات وشــــــــــــركاء الرطاع الخاص واللجان الوكنلم 
ــلفـــاعد إتبات تحريا اتائج والحصـــول على  لمم لراء ال  ــتلمار المفـــتمر  ي  لليوالفـــف. وسـ مال،  ضـــ  عن الاسـ

تعبام الموارد و ي الأاشـــــطم الدعويم والتوعويم، على تعزيز اذا النمو المتوقع  ي اتيرادات، وســـــت عطى الأولويم 
  ي استخدام اتيرادات للبرامج الرطريم بما مفقم  ي تحفين النواتج والنتائج المتوخاة لصالح الأكفال. 

، ترترح اليوالفـــــــــف  2025-2022بليون دولار المتاح للبرامج خ ل الفترة   23,3ومن أصـــــــــ  مبلغ   - 4
  ي المائم، عبر برامج التعاون الرطريم.  93بليون دولار، أو  21,6تصريف 

و ي إكار الموارد المتاحم للبرامج، ترترح اليوالفــــــف ميزاالم للبراامج العالمي واتقللمي خ ل الفترة  - 5
مليون دولار،   1 446,7مليون دولار وموارد أخرى قـدراـا  235رد عـادمـم قـدراـا  تتـللف من موا 2022-2025

 رانا باست م المفاامات المردمم للموارد الأخرى.
  

 خطة الموارد المتكاملة  -  ثالثا  
ــا  - 6 ــاراـــمً بخطـــم الموارد التي وا ا عليقـ ــالي الفعلي، مرـ مرـــدم اـــذا الفرع معلومـــات عن  أ( الأداء المـ

 ي إكار التررير المتعلا باستعراض منتصف المدة للميزاالم المتةاملم   2021-2018ذي للفترة المجلس التنفي 
(؛ و  ب( خطــم الموارد المتةــاملــم المرترحــم  E/ICEF/2020/AB/L.5   2021-2018لليوالفــــــــــــــف للفترة  

 . 2025-2022للفترة 
 

 2021-2018تعراض الأداء المالي للفترة  اس -  ألف 
مرـارن التـذييـ  جلم من مر ا اـذا التررير الأداء الفعلي بخطـم الموارد المتةـاملـم الواردة  ي الميزاالـم  - 7

 و ي وتلرم استعراض منتصف المدة. 2021-2018المتةاملم للفترة 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/25
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/AB/L.5
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يراعي   2021-2018م للفترة  ، أجرت اليوالفــــــــــــــف تنولحــاً لخطــم الموارد المتةــامل ــ2020و ي عــام   - 8
. واقترحــت الخطــم  2021-2020والترــديرات المنرحــم للفترة    2019-2018اتيرادات والنفرــات الفعللــم للفترة  

بليون دولار.  25,9بليون دولار إلى   24 ي المائم، من    8المنرحم زيادة إجمالي اســـــــــــــتخدام الموارد بنفـــــــــــــبم  
 ي المائم من   10لموارد بالبرامج  ي المرام الأول، بزيادة بنفــــــــبم وتتعلا اذ  الزيادة  ي الاســــــــتخدام المررر ل

بليون دولار  الخطم المنرحم(. و ي الوقت اففــــــــــــــه، اقترحت    22,3بليون دولار  الخطم المعتمدة( إلى  20,3
اليوالفــف اتبراء على الموارد المتعلرم بالميزاالم المؤســفــلم  ي افس المفــتوى المعتمد  ي البدامم، مع خف   

 الموارد المتعلرم بجمع الأموال من الرطاع الخاص. 

، ارتفعـت افــــــــــــــبـم مجموع 2021-2018م للفترة ومرـاراـمً بخطـم الموارد المتةـاملـم المعتمـدة  ي البـدام ـ - 9
 ي المائم، وااخفضـــــت افـــــبم الاســـــتخدام المررر   86,1 ي المائم إلى   84,6الموارد المفـــــتخدمم للبرامج من  

  ي المائم.  9,5 ي المائم إلى  10,2لمجموع الموارد لأغراض الميزاالم المؤسفلم من 
 

 2025-2022خطة الموارد المتكاملة للفترة   -  باء 
معلومات عن المجموع المتوقع للموارد المتاحم والاسـتخدام المرترح للموارد لجملع  1ترد  ي الجدول   - 10

. وتمشــــلا مع الفــــلاســــم الشــــاملم المشــــتركم لاســــترداد التةاللف، 2025-2022 اات تصــــنلف التةاللف للفترة 
فـــف، إلى جااب البراامج اتامائي  ، تروم اليوال 24/2020المعتمدة بموجب قرار المجلس التنفيذي لليوالفـــف 

ــنلف التةاللف بعنوان   ــندوق الفــــــكان وايام الأمم المتحدة للمرأة، بيدرال  ام جديدة لتصــــ أاشــــــطم الرقابم  ”وصــــ
. وكاات اذ  الأاشـــــــــطم ت درل  ي  2025-2022 ي جداول الميزاالم المتةاملم للفترة  “والضـــــــــمان المفـــــــــترلين

 .“اتدارة”الميزاالات الفابرم تحت بند 

وتمـم تغيير آخر لفترة الفــــــــــــــنوات الأرلأع المربلـم يتملـ   ي إدرال الصــــــــــــــنـدوق المتجـدد لرأس المـال   - 11
، اعتبرت اليوالفــــف التحوي ت من إيرادات الاســــتلمار إلى صــــندوق رأس  13/2020المتداول. وو را للمررر  

موارد العـادمـم. ووا ا المجلس  آللـم تمويـ  داخللـم  ي إكـار الحفــــــــــــــاب الفرعي لل 1المـال المتـداول  ي الجـدول  
التنفيذي على تمكين المديرة التنفيذمم، بمشــــــــــــورة المراقب المالي، من تحوي  الأموال من الصــــــــــــندوق المتجدد 
عب لتنفيذ البرامج الرطريم، من أج  كفالم استمرار تموي  المشاريع  ي   لرأس المال المتداول إلى المكاتب والش 

المخاكر، شـــــــــــريطم أن تفـــــــــــدد الأموال  ي غضـــــــــــون الفترة المحددة. وســـــــــــتردم   إكار المعايير المرررة تدارة
اليوالفـــــــف ترريرا ســـــــنويا إلى المجلس التنفيذي عن حالم الصـــــــندوق المتجدد لرأس المال المتداول  ي الوتلرم 

ات خطم اليوالفـف الاسـتراتلجلمت ترديرات ماللم مفـتةملم“. ويتضـمن التذيي  زاي جدولا يتضـمن بلاا ”المعنوام  
ماللم عن صـــــندوق رأس المال المتداول، مع تحديد مفـــــتوى التموي  المررر، وســـــي تخذ اموذجا ل ب غ المالي 

  ي المفترب .
 

 الموارد المتاحة -  جيم 
ــاحـــم للفترة   - 12 بليون دولار،   28,1مـــا مرـــدار     2025-2022من المتوقع أن يبلغ مجموع الموارد المتـ
 بليون دولار من الموارد الأخرى. 22,0الموارد العادمم و ب يين دولار من  6,1مشم   بما
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 ي المائم   4بليون دولار، واو ما ممل  ااخفاضــا بنفــبم   25,9ويبلغ مجموع اتيرادات المتوقعم ما مردار   -   13
بالاســـــــتناد إلى  صـــــــاعدا، وذلك   2023 ي المائم اعتبارا من عام    3، يلله امو بنفـــــــبم  2022 ي معدل النمو عام 

مشاورات مع الجقات المااحم الرئلفلم، بما  ي ذلك الحكومات وشركاء الرطاع الخاص واللجان الوكنلم لليوالفف،  
 وإلى الاتجااات الفابرم  ي امو اتيرادات. 

ــنوات أكلر إلحاحا من أي وقت   - 14 ــبحت الحاجم إلى تموي  أكلر مروام والتزامات متعددة الفــــ وقد أصــــ
( إلى زيادة أوجه الضـــــــــعف والاحتلاجات  19- كو يد 2019أدت جائحم مرض  يروس كورواا  مضـــــــــى.  رد 

لدى الأكفال بشـــــدة. وقد أظقرت الجائحم الأاملم البالغم للموارد المرام  ي الردرة على إعداد اســـــتجابم تتفـــــم 
جتمعـات المحللـم لبنـاء بـالةفـاءة والفــــــــــــــرعـم والمرواـم لحـالات الطوار  المفـاجاـم، ولترـدمم دعم  عـال للبلـدان والم

 قدرتقا على الصمود  ي الأج  الطوي .

ــبم الموارد العادمم من مجموع اتيرادات  ي  - 15 ــتمرت افــــــ ــلم، اســــــ ــنوات الرليلم الماضــــــ وعلى مدى الفــــــ
.  2020 ي المــائــم عــام    20  و  2019 ي المــائــم عــام    21إلى    2018 ي المــائــم عــام    23الااخفــاضت من  

ــبي ــير اذا الااخفاض النفــــــــ ــبم الموارد العادمم إلى الموارد الأخرى إلى اتجا  ملير للرلا يتعلا  ويشــــــــ  ي افــــــــ
 ي المائم على الأق  من إجمالي اتيرادات.    30بالو اء بالالتزام باتفاق التموي  للموارد الأســـاســـلم الذي ممل   
ات الرطاع العام  ي   ي المائم من مجموع إيراد  11ولم تشــــك  الموارد العادمم المتلتلم من الرطاع العام ســــوى 

. ويعوق عدم كفامم الموارد الأساسلم قدرة اليوالفف على التركيز على احتلاجات الأكفال المتغيرة 2020عام 
والتةلف معقـا؛ والتحـديـا والتبفــــــــــــــلة والابتةـار؛ وزيـادة تعزيز مبـادراتقـا  ي مجـال الحمـامـم من الاســــــــــــــتغ ل 

 والااتقاك الجنفيين.

، تصــــــــــــــبح الموارد العـادمـم أكلر أاملـم لتلبلـم احتلـاجـات جملع الأكفـال وحروققم،  و ي البياـم الراانـم - 16
وتلفـــــير اســـــتدامم الأتر، وتشـــــجلع الابتةار والاســـــتجابم الفـــــريعم لما ينشـــــل من حالات داخ  البلدان أو على 

وي  إلى الصــــعيد اتقللمي، بما  ي ذلك حالات الطوار . وتتلح اذ  الموارد الأســــاســــلم لليوالفــــف توجله التم
. وتةتفــي زيادة 2030اذ  المجالات حيا تشــتد الحاجم إلله لتحريا أاداف الخطم الاســتراتلجلم وخطم عام 

الموارد العادمم من الرطاع العام أاملم قصـــوى بالنفـــبم لاتفاق التموي . وقد وضـــعت اليوالفـــف اســـتراتلجلات  
ــم  بذل جقد على اط ــم للموارد جديدة للتعجي  بتعبام الموارد العادمم، تشـ اق المنظمم لزيادة إبراز الدور الحاسـ

العادمم واتقرار به، واتباع ا قج ذات أاداف أكلر تحديدا من أج  اجتذاب المزيد من الشــــــــركاء لتغذمم الموارد 
 العادمم، ولأالتالي تنويع قاعدة التموي .

من الموارد العادمم والرصــيد ويتماشــى احتلاكي الموارد العادمم المتوقع، الذي مشــم  الرصــيد المالي  - 17
، الذي مشجع اليوالفف 22/2020غير المخصص من أموال صندوق رأس المال المتداول، مع أحكام الررار  

على الاحتفاظ باحتلاكي من الموارد العادمم  بما مشـــــــم  النردمم والأصـــــــول الصـــــــاةلم الأخرى( مكفي لتغطلم  
لاكي الموارد العادمم إلا  ي حالم الاارطاع المفاجئ افرات ت تم أشــــــــــــــقر على الأق . ولن م فــــــــــــــحب من احت 

 للموارد، من قبي  الااخفاض غير المتوقع  ي اتيرادات من الموارد العادمم.
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 استخدام الموارد   -  دال 
ــتخدام المرترح للموارد للفترة  - 18 ــم    26,9ما مجموعه   2025-2022يبلغ الاســــــــ بليون دولار، بما مشــــــــ

 بليون دولار من الموارد الأخرى. 21,1 دولار من الموارد العادمم وب يين   5,8

بليون دولار للأاشــطم اتامائلم،    24بليون دولار، ترترح اليوالفــف اســتخدام  26,9ومن أصــ  مبلغ  - 19
ــطم اتامائلم للأمم المتحدة، و   40,1و  ــيا الأاشـ ــطلع بقا لتنفـ ــطم المضـ بليون دولار  1,7مليون دولار للأاشـ
ــترلين، و   92,7اشـــطم اتداريم، و للأ بليون دولار للأاشـــطم    1,1مليون دولار لأاشـــطم الرقابم والضـــمان المفـ

ذات الأغراض الخاصــم. وي رترح أن تظ  افــبم مجموع الموارد المفــتخدمم  ي الأاشــطم اتامائلم  ي مفــتوى  
ــتعراض منتصــــــف المدة للفترة  ــتوى اســــ ــملم قد2021-2018ممات  لمفــــ بليون دولار.  1,0راا  ، مع زيادة اســــ

وي رترح أن تظ  افـــبم مجموع الموارد المفـــتخدمم  ي الأاشـــطم اتداريم وأاشـــطم الرقابم والضـــمان  ي مفـــتوى 
  ي المائم.  6,7 ي المائم إلى  6,3ممات ، بزيادة من  

ا أكلر بليون دولار للبرامج. واذ 23,3و ي إكار الأاشـــــــطم اتامائلم، ترترح اليوالفـــــــف إتاحم مبلغ   - 20
 . 2021-2018بليون دولار للفترة  22,3برلي  من مبلغ  

و ي إكــار الموارد المتــاحــم للبرامج، ترترح اليوالفــــــــــــــف الموا رــم على ميزاالــم للبراــامج العــالمي  - 21
ل من الموارد العادمم، واعتماد حد أقصــى قدر    235قدراا    2025- 2022واتقللمي للفترة   مليون دولار تموَّ

ل من الموارد الأخرى، رانا باست م المفاامات المردمم للموارد الأخرى مل   1  446,7  . يون دولار مموَّ

ــلم قدراا  - 22 ــفــــــ . وتتللف 2025-2022مليون دولار للفترة  2  738,2وترترح اليوالفــــــــف ميزاالم مؤســــــ
مليون    40,1م؛ و مليون دولار لفعاللم التنمل   772,5الميزاالم المؤســـــفـــــلم من الاحتلاجات التاللم من المواردت  
ــطم   92,7  بليون دولار ل دارة؛ و 1,7دولار لتنفـــــيا الأاشـــــطم اتامائلم للأمم المتحدة؛ و   مليون دولار لأاشـــ

 مليون دولار ل ستلمارات الرأسماللم ضمن الأغراض الخاصم.  115الرقابم والضمان المفترلين؛ و 

ــدة للفترة   - 23 ــم المعتمـ ــالخطـ بـ ــمً  ــاراـ ــم مجموع الموارد  ، من ا2021-2018ومرـ ــ  افــــــــــــــبـ لمتوقع أن تظـ
 ي المائم. وعلى الرغم من أن اذ   10,2المفـــتخدمم لأغراض الميزاالم المؤســـفـــلم  ي افس المفـــتوى، واو 

 ي المائم المتوقعم  ي اســـتعراض منتصـــف المدة، إلا أاقا مماتلم للمفـــتوى  9,5النفـــبم أعلى قلي  من افـــبم 
 .2021-2018الميزاالم المتةاملم للفترة المعتمد  ي بدامم دورة 

ــلم البالغم  - 24 ــفــــ ــ  الميزاالم المؤســــ بليون دولار من  1,3بليون دولار، م رترح تموي  مبلغ   2,8ومن أصــــ
بليون دولار  0,1بليون دولار من اســــــــــــــترداد التةـاللف من الموارد الأخرى، ومبلغ   1,4الموارد العـادمـم، ومبلغ  
ــتعراض منتصـــــف المدة لميزاالم الفترة من الموارد الأخرى. ومرار  ــبم الأاشـــــطم  2021-2018امً باســـ ،  ين افـــ

ــتنخف  من  ــترداد التةاللف  ي الميزاالم المنرحم ســـــــــــ  ي المائم إلى  76,5اتداريم والرقابلم الممولم من اســـــــــــ
المائم،    ي 86,3 ي المائم. وتزيد قلي  افـبم مجموع الموارد المخصـصـم للأاشـطم البراامجلم، البالغم  70,3

  ي المائم. 86,1عن النفبم المحددة  ي استعراض منتصف المدة، واي 

وتدرل اليوالفــــف  ي الميزاالم المتةاملم مخصــــصــــات لجمع الأموال من الرطاع الخاص،  ي إكار   - 25
 الأاشطم ذات الأغراض الخاصم.
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طـاع الخـاص من التةـاللف  وتتـللف الاحتلـاجـات من الموارد المرترحـم تحـت بنـد جمع الأموال من الر - 26
المباشرة وتةاللف الاستلمار لدعم أاشطم جمع الأموال والدعوة التي تروم بقا اللجان الوكنلم التابعم لليوالفف 
م الاعتمـادات المرصــــــــــــــودة لقـذ  الاحتلـاجـات من الموارد لموا رـم المجلس   ومكـاتـب اليوالفــــــــــــــف الرطريـم. وترـدَّ

عمــ  والميزاالــم المرترحــم لجمع الأموال من الرطــاع الخــاص وإقــامــم  التنفيــذي ســــــــــــــنويــاً بــالاقتران مع خطــم ال
 الشراكات معه. 

 
 كفاية الاحتياطيات لتمويل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين - هاء 

تحتفظ اليوالفــــــف باحتلاكلات لتموي  الالتزامات المترتبم على اســــــتحراقات الموظفين، التي تشــــــم    - 27
بعد ااتقاء الخدمم واســــــتحراقات اقامم الخدمم. وتجري اليوالفــــــف تريلما اكتواريا كام  لقذ    التلمين الصــــــحي

بليون   1,5، بلغت الالتزامات الاكتواريم 2019كااون الأول/دمفـــــــــــمبر   31الالتزامات مرة ك  ســـــــــــنتين. و ي 
كـــااون الأول/    31حتى    بليون دولار. وأ جري التريلم  0,8دولار، بينمـــا بلغـــت  لمـــم الاحتلـــاكلـــات المتراكمـــم  

بليون دولار، بينمـا بلغـت  لمـم   1,7على أســـــــــــــــاس ترحيلي؛ ولألغـت الالتزامـات الاكتواريـم    2020دمفــــــــــــــمبر  
بليون دولار. ومن المتوقع أن تزيـــد الاحتلـــاكلـــات المتراكمـــم لتبلغ بليون دولار   0,9الاحتلـــاكلـــات المتراكمـــم  

 . 2021كااون الأول/دمفمبر  31بحلول 

اليوالفــــف برصــــد اســــتراتلجلم تموي  الاحتلاكلات على الأمد الأكول أجً . ويشــــم  ذلك تراكم وتروم   - 28
الأموال المتلتلم من اقتطاعات المرتبات  ي حفـابات الميزاالم ومصـادر التموي ، وار  الموارد، إذا سـمحت بذلك 

للأمم المتحدة، بما  يقا البراامج  أرصـدة الأموال  ي اقامم الفـنم. واسـتعاات اليوالفـف وعدة كلااات أخرى تابعم 
اتامائي وصـــندوق الفـــكان، بمصـــادر خارجلم تدارة اســـتلمارات التلمين الصـــحي بعد ااتقاء الخدمم، إذ منحت  

. ولأينما  2020- 2018مليون دولار خ ل الفترة   25,1عردين لشــــــركتين تدارة الاســــــتلمارات، واو ما و  ر مبلغ  
لات،  ين التغيرات الةبيرة  ي العجز التمويلي اي  ي معظمقا اتلجم تغيرات تواصــــ  اليوالفــــف تموي  الاحتلاك 

  ي التريلم الاكتواري ل لتزامات المتعلرم بالتلمين الصحي بعد ااتقاء الخدمم. 
 

 2021-2018الدروس المستفادة من تنفيذ الميزانية المتكاملة للفترة   -  واو 
أتــاح إعــداد وتنفيـــذ ميزاالـــم مــدتقـــا أرلأع ســــــــــــــنوات مجموعــم من الفرص لليوالفــــــــــــــف. وعلى وجــه   - 29

نت المواءمم بين الخطم الاســتراتلجلم و ترات تخطلة الميزاالم المتةاملم اليوالفــف من تعزيز  الخصــوص، مك 
لم الأج  تفـــــــــــاعد الروابة بين التخطلة الاســـــــــــتراتلجي والمالي. ومن منظور تعبام الموارد،  ين الخطم الطوي 

ــتعراض منتصـــف المدة  ــا اسـ المااحين المحتملين على  قم وتردير اطاق احتلاجات تموي  البرامج. ومك ن أمضـ
 اليوالفف من تنولح الخطة والتفةير  ي الدروس المفتفادة قب  إعداد مرترح جديد للميزاالم. 

ت التشــغيللم.  رد اضــطرت اليوالفــف  وتنطوي ميزاالم الفــنوات الأرلأع أمضــا على مجموعم من التحدما  - 30
بجـائحـم   2021- 2018إلى مراجعـم خطة اتافـاق للتةلف مع التغيرات  ي بياـم التمويـ  التي تـلترت خ ل الفترة 

ــرورة زيادة  ي أوجه عدم اللرين واحتمال تغير 19- كو يد  ــاحبه بالضـــــــ . وأ ا التخطلة المالي الأكول أج  تصـــــــ
ويجري التصـدي لأوجه عدم اللرين تلك من خ ل الجمع بين الرصـد المنتظم  الأولويات والا تراضـات والظروف. 

 وإعادة تردير اتيرادات والنفرات واتدارة الرشيدة ل حتلاكلات. 
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 1الجدول 
   2025- 2022خطة الموارد المتكاملة للفترة  

  بم يين دولارات الولامات المتحدة(

 E/ICEF/2020/AB/L.5 )  2022 –2025  2021-2018للفترة الخطم المعتمدة  
    الموارد الأخرى       الموارد الأخرى    

 البرامج  الموارد العادمم 
ــترداد  اســـــــــ
  مجموع الموارد   التةاللف

الصــــــــــــناديا 
 البرامج   الموارد العادمم  الاستاماالم

استرداد 
  مجموع الموارد   التةاللف 

ــاديا  الصــــــــــــــنـ
 الاستاماالم

 
بــــمــــ يــــيــــن 
 الدولارات

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

بــــــمــــــ يــــــيــــــن  
 الدولارات

ــن   ــيــ ــ يــ ــمــ بــ
 الدولارات

ــن  ــيـــ ــ يـــ ــمـــ بـــ
 الدولارات

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

ــيـــــــن   ــ يـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولارات

بــــمــــ يــــيــــن 
 الدولارات

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

بــــــمــــــ يــــــيــــــن  
 الدولارات

بــــمــــ يــــيــــن 
 الدولارات

بــــــمــــــ يــــــيــــــن  
 راتالدولا

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

بـــــــمـــــــ يـــــــيـــــــن  
 الدولارات

               الموارد المتاحة - 1
 179,4 1  315,1 2 - 939,6 1  375,5 085,9 1  009,2 2 - 372,6 1  636,7 الرصيد الا تتاحي 
               اتيرادات 
 -  654,0 25 - 044,0 20  610,0 5 -  126,2 24 - 178,7 19  947,5 4 المفاامات 
 -  294,0 - -  294,0 -  707,5 - -  707,5 اتيرادات الأخرى  
 -  948,0 25 - 044,0 20  904,0 5 -  833,7 24 - 178,7 19  655,0 5 مجموع اتيرادات 
 -  (83,7) - -  (83,7) -  (80,0) - -  (80,0) تفويم رد الضرائب 
التحويـ  إلى صــــــــــــــنـدوق  

 -  (60,0) - -  (60,0) -  -  -   المتداولرأس المال 
مربوضــــــــات الصــــــــناديا  

 427,4 8  - - -   637,2 6  - - -   الاستاماالم
 606,8 9  119,5 28 - 983,6 21  135,8 6 723,1 7  762,9 26 - 551,2 20  211,7 6 مجموع الموارد المتاحة 

               استخدام الموارد - 2

               التنملم - ألف

 427,4 8 %86,3 258,6 23 - 449,4 19 %65,7 809,2 3 827,9 6 %86,1 309,4 22 - 322,2 18 %66,9 987,2 3 البرامج 1-ألف

 - %80,1 576,9 21 - 002,7 18 %61,7 574,2 3 - %81,6 135,8 21 - 392,1 17 %62,8 743,7 3 البرامج الرطريم 

 - %6,2 681,7 1 - 446,7 1 %4,1 235,0 - %4,5 173,6 1 - 930,1 %4,1 243,5 العالميالبراامج  

 - %2,9 772,5 - 50,6 %12,5 721,9 - %2,7 690,6 - 104,4 %9,8 586,2  عاللم التنملم 2-ألف

 427,4 8 %89,2 031,1 24 - 500,0 19 %78,2 531,1 4 827,9 6 %88,7 000,0 23 - 426,6 18 %76,7 573,4 4 المجموع الفرعي 

https://undocs.org/en/E/ICEF/2020/AB/L.5
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 E/ICEF/2020/AB/L.5 )  2022 –2025  2021-2018للفترة الخطم المعتمدة  
    الموارد الأخرى       الموارد الأخرى    

 البرامج  الموارد العادمم 
ــترداد  اســـــــــ
  مجموع الموارد   التةاللف

الصــــــــــــناديا 
 البرامج   الموارد العادمم  الاستاماالم

استرداد 
  مجموع الموارد   التةاللف 

ــاديا  الصــــــــــــــنـ
 الاستاماالم

 
بــــمــــ يــــيــــن 
 الدولارات

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

بــــــمــــــ يــــــيــــــن  
 الدولارات

ــن   ــيــ ــ يــ ــمــ بــ
 الدولارات

ــن  ــيـــ ــ يـــ ــمـــ بـــ
 الدولارات

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

ــيـــــــن   ــ يـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولارات

بــــمــــ يــــيــــن 
 الدولارات

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

بــــــمــــــ يــــــيــــــن  
 الدولارات

بــــمــــ يــــيــــن 
 الدولارات

بــــــمــــــ يــــــيــــــن  
 راتالدولا

النفــــــــــــــبـــــــم 
 الماويم

بـــــــمـــــــ يـــــــيـــــــن  
 الدولارات

الأاشــــــــــــــطـــــم   - باء تنفــــــــــــــيا 
 - % 0,1 40,1 - - % 0,7 40,1 - % 0,2 58,0 - 23,0 % 0,6 35,1 اتامائلم للأمم المتحدة

  %6,4 717,9 1 199,0 1 3,9 %8,9 515,1  %6,3 626,9 1 244,2 1 6,6 %6,3 376,1 اتدارة - جلم

ــان   - دال ــم والضــــــــــــــمـ ــابـ الرقـ
 المفتر ن*

       18,3 0,3% 0,8 73,6 92,7 0,3% - 

               الأغراض الخاصم - ااء

 - %0,4 115,0 92,4 - %0,4 22,6 - %0,3 80,0 52,9 - %0,5 27,1 الاستلمارات الرأسماللم  1-ااء

ــن  2-ااء مــ ــوال  الأمــ ــع  ــمــ جــ
 - % 3,5 944,7 - 276,5 % 11,5 668,2 - % 3,2 839,9 - 202,6 % 10,7 637,3 الرطاع الخاص

 - - - - - - - - %1,2 311,5 - - %5,2 311,5 غير ذلك 3-ااء

 - %3,9 059,7 1 92,4 276,5 %11,9 690,9 - %4,8 231,4 1 52,9 202,6 %16,4 975,9 المجموع الفرعي 

+    2- الميزانية المؤسسسسسسية  ألف 
  % 10,2 738,2 2 365,0 1 55,3 % 22,7 317,9 1  % 9,5 455,5 2 297,0 1 134,0 % 17,2 024,5 1 ( 1- باء + جيم + دال + هاء 

الميزانيسة المتكساملسة  ألف + بساء  
 427,4 8 % 100,0 941,6 26 365,0 1 781,2 19 % 100,0 795,4 5 827,9 6 % 100,0 916,2 25 297,0 1 658,7 18 % 100,0 960,5 5 + جيم + دال + هاء(

 179,4 1  177,9 1  837  340 895,2  846,7  595,5  251,2 الرصيد الختامي للموارد - 3
 

 .مليون دولار لصندوق التموي  الجماعي الخاص بالتريلم 21,5بما مشم   * 

  

https://undocs.org/en/E/ICEF/2020/AB/L.5
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 الإطار المتكامل للنتائج والموارد  -  رابعا  
هلك  وحيدا تكار النتائج خاص   2025- 2022تتضـــــــــــمن الخطم الاســـــــــــتراتلجلم لليوالفـــــــــــف للفترة   -   31

اســتراتلجلات   9مجالا من مجالات النتائج، و    18برامج شــاملم، و    5مجالات أاداف، و    5باليوالفــف، مشــم  
 عوام  تمكينلم.   5تغيير، و  

معلومات عن الاســــــــتخدام المرترح للموارد حفــــــــب  ام تصــــــــنلف التةاللف. ويحدد  1ويردم الجدول   - 32
 كلفلم تخصلص مجموع الموارد المتاحم للمنظمم.  2الجدول 
 

 د من أجل تحقيق أهداف الخطة الاستراتيجيةالاستخدام المقرر للموار  -  ألف 
لمعر م المبلغ  2ترترح اليوالفـــــــف اســـــــتلمارات لتحريا أاداف الخطم الاســـــــتراتلجلم. وااظر الجدول   - 33

 المتوقع استخدامه  ي ك  مجال من مجالات الأاداف على مدى  ترة الفنوات الأرلأع.
 

 البرامج القطرية -  باء 
ــ  مبلغ   - 34 ــف 2025-2022ون دولار المتاح للبرامج خ ل الفترة بلي  23,3من أصـــــــــ ، ترترح اليوالفـــــــــ

مليون    441,1 ي المائم، عبر البرامج الرطريم. واذا المبلغ يزيد بنحو   93بليون دولار، أو  21,6تصـــــــــريف 
 .2021-2018 ي المائم، عن مفتوى استعراض منتصف المدة لميزاالم الفترة  2دولار، أو 

ص الموار  - 35 ل لتخصـــــــــــلص الموارد العادمم وتخصـــــــــــَّ د العادمم لفرادى البرامج الرطريم و راً للنظام المعدَّ
ــلم ايت  أ( معدل وةلات  ــاســــــــــ للبرامج، الذي وا ا علله المجلس التنفيذي، مع التلكيد على ت تم معايير أســــــــــ

 ن الفكان. الأكفال دون سن الخامفم؛  ب( اصيب الفرد من الدخ  الرومي اتجمالي؛  ل( عدد الأكفال بي 

ــادمم للموارد الأخرى  العادمم( عند اعتماد وتائا البرامج  - 36 ويعتمد المجلس التنفيذي الميزاالات اترشــــــــــ
 الرطريم أو ما معادلقا،  ي حين تخضع الموارد الأخرى  حالات الطوار ( للبرمجم حفب الحاجم.

 
 البرنامج العالمي والإقليمي -  جيم 

كفلفا لميزاالم البراامج العالمي واتقللمي الممولم من الموارد العادمم، من ترترح اليوالفــــــف خفضــــــا   - 37
الموارد الأخرى، من   235مليون دولار إلى    243,5 ــادة كبيرة  ي الميزاالــــم الممولــــم من  مليون دولار، وزيــ
ذ موارد البراـامج العـالمي واتقللمي من ج ـ  1  446,7مليون دولار إلى    930,1 ااـب مكـاتـب  مليون دولار. وتنفـَّ

 اليوالفف اتقللملم الفبعم،  ضً  عن الشعب والمكاتب ذات الصلم  ي المرر.
 

 تخصيص الموارد للنتائج المتعلقة بفعالية المنظمة وكفاءتها -  دال 
ت عر ض الموارد المخصــصــم للنتائج المتعلرم بفعاللم المنظمم وكفاءتقا و را للتصــنلف المنفــا للتةاللف   -   38

 . 24/ 2020املم المشتركم لاسترداد التةاللف اللذين اعتمداما المجلس التنفيذي  ي الررار  والفلاسم الش 



 E/ICEF/2021/AB/L.6 

 

12/27 21-09676 

 

ــم للوحدات التنظلملم  ي مجموعات وظلفلم. واذ  المجموعات الوظلفلم   - 39 ــصـــ وتجمَّع الموارد المخصـــ
رم ةلما بين البراامجالمتعلرم بالأاشــــــطم   اتامائي وصــــــندوق الفــــــكان وايام الأمم المتحدة للمرأة    اتداريم منفــــــَّ

ــطم المتعلرم بفعاللم التنملم  قي أوتا ارتباكاً بالنتائج البراامجلم وكرائا التنفيذ التي  واليوالفــــــــف. أما الأاشــــــ
 ات.  يتبعقا ك  كلان على حدة، واي بالتالي غير منفرم ةلما بين اذ  الةلاا 

وتخصــــــص الموارد الموجقم احو  عاللم التنملم ضــــــمن اليوالفــــــف لل ه مجموعات وظلفلم، ايت  - 40
ــي مجال العم  اتافااي؛ والتفوق الترني  ي مجالي    ـــــ ـــــ التفوق الترني  ي الفلاسات والبرامج؛ والتفوق الترني  ـــ

 الشراء وإدارة اتمدادات. 

للـا حفــــــــــــــب النتـائج المتعلرـم بفعـاللـم المنظمـم وكفـاءتقـا والمجموعات وترـدم الفررات التـاللـم موجزا تةمي  - 41
 الوظلفلم.
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  2الجدول 
   2025- 2022الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة  

  بم يين دولارات الولامات المتحدة(

  2022 –2025 

  الموارد الأخرى    
 المواردمجموع  استرداد التةاللف البرامج الموارد العادمم  

 بم يين الدولارات بم يين الدولارات  بم يين الدولارات  بم يين الدولارات  المجموعم الوظلفلم الأاداف
 258,6 23  449,4 19 809,2 3  البرامج      

الصــحلم، والرعامم الصــحلم الأوللم الجيدة،  كفالم براء واماء ك  الأكفال، بمن  يقم المراارون، واســتفادتقم من الأاظمم الغذائلم    -  1مجال القدف  
 303,4 9  779,7 7 523,7 1 والممارسات الترلأويم، واللوازم الأساسلم

 884,3 4  084,4 4 799,9 كفالم أن يتعلم ك  الأكفال، بمن  يقم المراارون، وأن مكتفبوا المقارات ال زمم للمفترب  - 2مجال القدف 
 674,7 2  236,7 2 438,1 الأكفال، بمن  يقم المراارون، من العنف والاستغ ل وسوء المعاملم واتامال والممارسات الضارةحمامم ك   - 3مجال القدف 
كفالم أن محصـ  ك  الأكفال، بمن  يقم المراارون، بشـك  منصـف على ملا  الشـرب الملموام وخدمات ولوازم الصـرف الصـحي    -  4مجال القدف  

 419,1 4  695,4 3 723,8 معلشوا  ي مناخ ولأيام يتفمان بالأمن والاستدامموالنظا م الصحلم، وأن 
 977,0 1  653,2 1 323,8 كفالم أن يتمتع ك  الأكفال، بمن  يقم المراارون، بحمامم اجتماالم شاملم للجملع وأن معلشوا  ي منلى عن الفرر - 5مجال القدف 

      الفعالية والكفاءة التشغيلية
 772,5  50,6 721,9 النهوض بمستوى جودة البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج - 1
 677,1  50,6 626,4 التفوق الترني علـــــى صعيـــدي  الفلاسات والبرامج 
 63,1  - 63,1 التفوق الترني  ي مجالي  الشراء وإدارة اتمدادات 
 32,3  - 32,3 اتافاايالتفوق الترني  ـــي مجال العم   
 717,9 1 199,0 1 3,9 515,1 تحسيسسسن إدارة المسسسوارد الماليسسسسة والبشرية سعياً إلى تحقيق النتائج  -2
 62,6 50,2 - 12,4 الولادة والتوجيـــه على اطاق المؤسفم 

 
ــــــــــــــالات   ــــــــــــ إدارة الشؤون الماللم وتةنولوجلا المعلومات والاتصــــــــــ

 270,2 216,8 - 53,5 اتداريم على اطاق المؤسفموالشؤون 
 21,8 17,5 - 4,3 أمـــن الموظفيـــن وأماكـــن العم  

 
ــوارد   ــ ــم المــ ــ ــ ــالات وتعبا ــم والاتصــ ــ ــ ــات الخارجي ــات والشراكــ ــ الع قــ

 282,6 226,7 - 55,9 على اطاق المؤسفم
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  2022 –2025 

  الموارد الأخرى    
 المواردمجموع  استرداد التةاللف البرامج الموارد العادمم  

 بم يين الدولارات بم يين الدولارات  بم يين الدولارات  بم يين الدولارات  المجموعم الوظلفلم الأاداف
 106,3 82,2 3,9 20,3 إدارة الموارد البشريم على اطاق المؤسفم       
 974,5 605,8 - 368,7 الرقابـــم واتدارة ودعـــم العمللات على صعيد المكاتب الرطريم 
 40,1 - - 40,1 تنسيق منظومة الأمم المتحدة الإنمائية - 3
 40,1 - - 40,1 تحريا الاتفـــاق على اطــاق الأمم المتحدة وتنفيا المجموعات 
 92,7 73,6 0,8 18,3 والضمان المستقلانالرقابة  - 4

 059,7 1 92,4 276,5 690,9  الأغراض الخاصة
 115,0 92,4 - 22,6  الاستلمارات الرأسماللم 
 944,7 - 276,5 668,2  جمع الأموال من الرطاع الخاص 
 941,6 26 365,0 1 781,2 19 795,4 5  مجموع استخدام الموارد 

 
 ترريب الأرقام، قد تختلف المجاملع قليً  عن المبالغ الواردة  ي الأعمدة.بفبب  م حظمت 
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 : النهوض بمستوى جودة البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج 1النتيجة    
 

 التفوق الترني علـــــى صعيـــدي  الفلاسات والبرامج المجموعة:

 مليون دولار 677,1 الموارد:
 

تضـــم اذ  المجموعم شـــعبم البرامج، وشـــعبم البلااات والتحلي ت والتخطلة والرصـــد، ومكتب الر ى  - 42
والفـــــلاســـــات العالملم، ومكتب الابتةار، ومكتب البحوه، والمفـــــتشـــــارين الترنيين  ي المكاتب اتقللملم، واي 

حريا الخطم الاستراتلجلم وأاداف مفؤولم عن سلاسم البرامج وأدوات التوجله والدعم الترني وضمان الجودة لت 
البرامج. وتفــتفيد المجموعم من البحوه والدروس المفــتفادة من الأاشــطم المفــتندة إلى الأدلم وانراء المنبلرم  

 عن الخبرة العمللم المكتفبم  ي مجال البرمجم. 

الأكفال الذين   وتتولى شـــــــــعبم البرامج  لادة البرامج على الصـــــــــعيد العالمي لتحريا النتائج لصـــــــــالح - 43
ــتراتلجلم   ــتبعاد  ي ك  مكان، وذلك ضـــــمن اتكار العام للخطم الاســـ ــد أشـــــكال الحرمان والاســـ معااون من أشـــ
لليوالفــف واســتجابم للنطاق العالمي لأاداف التنملم المفــتدامم. وتفــقم الشــعبم  ي دعم اليوالفــف للدول  ي  

روق الطفـ  وغيراـا من المعـااـدات والصــــــــــــــكوك الـدوللـم الو ـاء بـالتزامـاتقـا وتعقـداتقـا الـدوللـم بموجـب اتفـا لـم ح
لحروق اتافــــــان. وتروم الشــــــعبم، التي تعم  مع غيراا من كلااات الأمم المتحدة والشــــــركاء العالميين، بولادة 
ــعيد البرامج،  ــاعدة الترنلم لتعزيز التفوق على صـــــــ الر يم البراامجلم لليوالفـــــــــف من أج  إمداد البلدان بالمفـــــــ

فادة من الأدلم والشــراكات والابتةارات التي ممكن تةيلفقا وارلقا إلى مختلف الفــلاقات الرطريم، ولأالدعم ل ســت 
 بما مشم  الأوضاع اتافاالم والبلدان المنخفضم الدخ  والمتوسطم الدخ  والمرتفعم الدخ . 

ه شــعبم البلااات والتحلي ت والتخطلة والرصــد أاشــطم اليوالفــف  ي مجال التحل - 44 ي  والتخطلة  وتوج 
ن الشـــعبم اليوالفـــف من تحريا النتائج بالاســـتناد إلى لاا ســـتراتلجي والرصـــد واتب غ الرائم على الأدلم. وتمك 

البلـااـات والأدلـم والتحلي ت وتطبيا الن قج الرـائمـم على حروق اتافـــــــــــــــان وا قج اتدارة الرـائمـم على النتـائج. 
تحوي  وظلفم البلااات من أج  الاضــط ع بدور  ‘1’يليت ما    2025-2022وتشــم  أولويات الشــعبم للفترة  

تعزيز   ‘3’إصـ ح رصـد البرامج وتعزيز الشـراكم وإدارة المخاكر؛    ‘2’ريادي  ي البلااات المتعلرم بالأكفال؛ 
تعزيز التعلم على اطـاق المنظمـم    ‘4’ عـاللـم البرامج عن كريا تبفــــــــــــــلة وتحفــــــــــــــين اوالـم البرامج وأتراـا؛  

 حريا النتائج لصالح الأكفال على اطاق واسع، ولأناء قاعدة قويم تدارة المعارف وتبادلقا.يتعلا بت  ةلما

ويقدف مكتب الابتةار إلى ترســـــــــــــلا ترا م الابتةار، ويجري تعزيز  حاللا، بفضـــــــــــــ  الموارد الأخرى   - 45
التنملم المفــتدامم.   بالدرجم الأولى، لتفــريع وتيرة تعزيز الابتةارات لصــالح الأكفال وتنفيذاا  ي ضــوء أاداف

ــالح الأكفال    ‘1’ت 2025-2022ومن أولويات الفترة   تعزيز الولادة البراامجلم لليوالفــــف بشــــلن الابتةار لصــ
تجديد دور اليوالفـــف كجقم م نفة ذة على اطاقا واســـع ل بتةارات الخاصـــم بالأكفال والشـــباب؛  ‘2’والشـــباب؛ 

 ترسلا دور اليوالفف كجقما رائدة  ي صلاغم الأ ةار المتعلرم بالاحتلاجات الابتةاريم للأكفال والشباب.  ‘3’

د مكتب الر ى والفــــــلاســــــات العالملم اليوالفــــــف بمعلومات عن الرضــــــاما الخارجلم التي تترتب   - 46 ويزو 
ر الفــــاحم وأســــاليب  عليقا آتار تطال الأكفال وعم  المنظمم؛ ويروم المكتب باســــتط ع الرضــــاما التي تتصــــد 

ن اليوالفـف من المشـاركم بشـك  بارز  ي المناقشـات   العم  الجديدة؛ وتوليد ر ى تحليللم وأ ةار سـلاسـاتلم تمك 
تمكين  ‘1’ما يليت  2025-2022العالملم الأســـــــــاســـــــــلم وجع  الأكفال محورا لقا. وتشـــــــــم  أولويات الفترة 

ــتج ــف من أن تةون أكلر إدراكا واسـ ابم للعوام  والاتجااات العالملم التي تؤتر على عملقا وعلى حلاة اليوالفـ
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تعزيز  قم الجي  الرادم من الرضــاما التي تؤتر تلتيرا مباشــرا على الأكفال والناقج المفــتجدة  ي   ‘2’الأكفال؛  
ش وزيادة إتراء النرا ‘3’مجال الدعوة والفــــلاســــات والبرمجم لصــــالح الأكفال، واتخاذ إجراءات  عالم بشــــلاقا؛ 

 الوعي برضاما الطف   ي المجال العام. 

إلى الاضـــــط ع بدور البحوه  ي الاســـــتجابم للرضـــــاما الأشــــد   “إينوشـــــينتي”مكتب البحوه ويقدف  - 47
إلحاحا التي تواجه الأكفال، وإمجاد حلول تفــــــاعد على إعمال حروققم بموجب اتفا لم حروق الطف ، وتفــــــريع 

اف التنملم المفــتدامم، واتســقام  ي تحريا الخطم الاســتراتلجلم. والنتائج الرئلفــلم وتيرة التردم احو تحريا أاد
اســــــــــتخدام البحوه لتحفــــــــــين بلورة  ‘1’اي أن تروم اليوالفــــــــــف وشــــــــــركا اا بما يليت    2025-2022للفترة 

ملع  تعزيز قدرة المكتب على توليد وتج ‘2’الفــــــــــــــلاســــــــــــــات والبرامج المتعلرم بالطف  وحروق الطف  وتنفيذاا؛  
 بحوه أخ  لم د لرم وعاللم الجودة.

 
 التفوق الترني  ي مجالي  الشراء وإدارة اتمدادات المجموعة:

 مليون دولار 63,1 الموارد:
  

وتفــــقم إســــقاما حاســــما  ي   2021-2018ســــتعتمد شــــعبم اتمدادات على التردم المحرز  ي الفترة  - 48
ــالح الأكفال  ي مجالات الصــــــــحم والتغذمم والتعللم والملا  والصــــــــرف الصــــــــحي   تحريا النتائج المتوخاة لصــــــ

ــت  ــاالم. وســ فــــعى جاادة لتو ير والنظا م الصــــحلم، و ي البرمجم المتةاملم المراالم ل عاقم والاعتبارات الجنفــ
  رص متةا ام  ي الحصول على اللوازم والخدمات الأساسلم لة  الأكفال والمراارين وأسرام. 

على الصــــــــــــــعيـد   19-وتروم شــــــــــــــعبـم اتمـدادات، بـالنلـابـم عن مر ا كو ـاكس تتـاحـم لرـاحـات كو يـد - 49
المصــــنعين والشــــركاء من أج    العالمي، بولادة أكبر عمللم شــــراء وتوريد للراحات على اتك ق، إذ تعم  مع

،  ضــــ  عما يتعلا بذلك من عمللات الشــــحن والخدمات اللوجفــــتلم والتخزين. 19-شــــراء جرعات لراح كو يد
وترود اليوالفــــف، بالتعاون مع الصــــندوق المتجدد لمنظمم الصــــحم للبلدان الأمريكلم، عمللم الشــــراء والتفــــللم  

 البلدان المتوسطم الدخ  من الشريحم الدالا. بلدا من البلدان المنخفضم الدخ  و  92لصالح 

، ســــتفــــتلمر شــــعبم اتمدادات  ي الوســــائ  الاســــتراتلجلم للتلاب للطوار  2025-2022و ي الفترة  - 50
والاســـــتجابم لقا، ولا ســـــلما الطوار  الصـــــحلم العامم، باســـــتخدام مخزواات الطوار  المرررة؛ وتعزيز عمللات 

ــلم الا ــللم؛ ومواصـ ــتفادة من قوتقا الشـــرائلم وخبرتقا للتلتير على الأســـواق من أج  تلفـــير ســـب   الشـــراء والتفـ سـ
الوصــول وتوســلع اطاققا بشــك  منصــف. ولأاتضــا م إلى ذلك، ســتفــعى الشــعبم إلى تفــخير الحلول الرقملم 
والتةنولوجلات الجديدة من أج  التحفــــين المفــــتمر لفــــ ســــ  اتمداد، بما  ي ذلك الوصــــول إلى البلااات  ي  

 وقت الحولري لدعم عمللم صنع الررار.ال
 

 التفوق الترني  ـــي مجال العم  اتافااي المجموعة:

 مليون دولار 32,3 الموارد:
  

مردم مكتب برامج الطوار  الدعم الاســـــــــتراتلجي للمكاتب الرطريم التي تفـــــــــتعد للأزمات اتافـــــــــاالم  - 51
وتتصـــــــــــدى لقا، ويكف ، بالتعاون مع المكاتب اتقللملم، أن تةون لديقا الردرات المناســـــــــــبم للو اء بالالتزامات  

رم  عالم. ويرود المكتب الجقود الأسـاسـلم إزاء الأكفال  ي مجال العم  اتافـااي،  ي صـلغتقا المنرحم، بطري 
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ــتعداد  ــح لدور اليوالفــــف  ي حالات الطوار  المعردة والةواره الطبلعلم، واســ الراملم إلى كفالم التحديد الواضــ
 المنظمم بجملع مفتوياتقا لتنفيذ اذ  الولامم. 

ــيزيد المكتب من تعزيز حالم التلاب وتحلي  المخاكر وإدار 2025-2022و ي الفترة  - 52 ة الأمن؛ ، ســـــــــ
ــاالم؛ وتحفــــــين إجراءات الطوار ؛ وتحفــــــين  ــتلمار  ي تعملم برامج التحوي ت النردمم للأغراض اتافــــ والاســــ
ــتراتلجلم للمنظمم   ــاء انراء؛ وتنفيذ اســ ــترصــ رين من خ ل آللات قويم لاســ ــاءلم أمام الأشــــخاص المتضــــر  المفــ

 راا منااضم العنصريم ومنااضم التمييز.  بشلن إضفاء الطابع المحلي على الاستجابم اتافاالم، مكون محو 
 

 : تحسيسسسن إدارة المسسسوارد الماليسسسسة والبشرية سعياً إلى تحقيق النتائج 2النتيجة    
 

 الولادة والتوجيـــه على اطاق المؤسفم المجموعة:

 مليون دولار 62,6 الموارد:
  

يو ر مكتب المديرة التنفيذمم الر يم واتدارة والرقابم، مع التركيز على المفـــــاءلم والنتائج والشـــــراكات   - 53
 وتحفين اوالم البرامج المتعلرم بالأكفال والشباب واطاققا. 

ويعم  المكتب على تعزيز المفاءلم وترسلا ترا م المنظمم لدعم الموظفين وضمان بيام مشعر  يقا  - 54
لأمـان والترـدير والاحترام. ويشــــــــــــــمـ  ذلـك الااتمـام بـالتنوع والترـاكعلـم وتجـارب المجموعـات الممللـم الجملع بـا

 تملي  ااقصا  ي اليوالفف كك .

ويرود مكتب الأخ  لات الجقود الراملم إلى إذكاء الوعي الأخ قي. وتشـم  الاسـتراتلجلات الرئلفـلم  - 55
توتيا التعاون مع مكتب المراجعم الداخللم للحفــابات والتحولرات، والفريا   ‘1’ما يليت    2025-2022للفترة 

صـــــــــناديا الأمم المتحدة ولأرامجقا، المعني بلرا م المنظمم، وشـــــــــعبم الموارد البشـــــــــريم، ومكتب أمين المظالم ل
تحفـــين  ‘2’لتعزيز الوعي بالفـــلوك الأخ قي وزيادة جقود الوقامم، وتشـــجلع ح  المشـــاك   ي مرحلم مبكرة؛ 

ــعيد الرطري؛  ــول إليقا على الصــــ زيادة تعزيز دور    ‘3’الوعي بالخدمات المتعلرم بالأخ  لات وإمكاالم الوصــــ
 تنشلة التدريب والتواص  والتوالم والاتصالات  ي مجال الأخ  لات. ‘4’ ي مجال الحمامم من الااترام؛ 

، العم  القام المتمل   ي 2022ويواصــــــ  مكتب الحمامم، المررر إاشــــــا   كمكتب مفــــــتر   ي عام  - 56
ــيين. والقدف من ذلك او ضـــــــــــمان أن ترل   ا ظم   وقامم الأكفال وحمايتقم من الاســـــــــــتغ ل والااتقاك الجنفـــــــــ

أداى حد من خطر إلحاق أضـــــــــــرار جاابلم بالأكفال والمجتمعات المحللم اتلجم تصـــــــــــر ات   اليوالفـــــــــــف إلى
 الموظفين والشركاء أو عم  المنظمم، وذلك و را لأ ض  المعايير والممارسات الدوللم المتعلرم بالحمامم.

 
ـــــــــــالات والشؤون اتداريم المجموعة: ـــــــــ على  إدارة الشؤون الماللم وتةنولوجلا المعلومات والاتصـــــــ

 اطاق المؤسفم

 مليون دولار 270,2 الموارد:
  

، قـــادت شــــــــــــــعبـــم اتدارة المـــاللـــم والتنظلم اتداري جقود تعزيز وظلفــم  2021-2018خ ل الفترة   - 57
العمللــات من خ ل التركيز على خمس ركــائز، ايت ترــدير الأشــــــــــــــخــاص؛ والمــال؛ وإدارة المخــاكر؛ والنظم 

ستحداه منصب  والقلاك ؛ والشركاء. وتعزز التحول احو اقج استراتلجي قائم على إدارة المخاكر من خ ل ا
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ضــــــعت ترتيبات للتموي  الابتةاري من  اائب ممل  للعمللات على المفــــــتوى الرطري. ولأاتضــــــا م إلى ذلك، و 
أج  تحريا أاداف البرامج التي رلأما تعذر تحولرقا لولا ذلك. ومن ذلك على ســــــــبي  الملال إاشــــــــاء صــــــــندوق  

ســـــتلمار المفـــــتدام  ي جمع الأموال من الرطاع  رأس المال المتداول كلداة ماللم لدى البنك الدولي من أج  الا
الخاص، وصـــــندوق دينامو المتجدد. ومن المبادرات الرئلفـــــلم الأخرى مشـــــاريع الةفاءة اتمكولوجلم؛ والرصـــــد 
انلي والمفــــــــتمر للضــــــــوابة الداخللم؛ وزيادة تعزيز اســــــــتراتلجلات اتدارة المركزيم للمخاكر ومكا حم الغ ؛  

 الأصول. والأدوات انللم تدارة 

، ي توقع المزيـد من الابتةـارات  ي مجـال التحول المـالي الرقمي، بمـا  ي 2025-2022وخ ل الفترة  - 58
تحــديـد   ‘2’الحــد من المخــاكر وتحفــــــــــــــين حمــامـم البلــااـات  ي برامج التحوي ت النرــدمـم؛    ‘1’ذلـك مـا يليت  

ــدي لقـا على احو أكلر  عـاللـم؛   عمللـات الرـائمـم عن كريا تبفــــــــــــــلة تخفلف ال ‘3’المخـاكر المـاللـم والتصــــــــــــ
 إجراءات الرقابم على المعام ت الماللم واستعراضقا والموا رم عليقا. 

ــا 2021-2018وخ ل الفترة   - 59 ــاســـــ ، ج م عت إاجازات شـــــــعبم تةنولوجلا المعلومات والاتصـــــــالات أســـــ
ــلم للتلتير، ايت   ــمن أرلأعم مجالات رئلفـــــــــــ ــاالم،  ‘1’ضـــــــــــ ــتجابم اتافـــــــــــ رقمنم عمللات تنفيذ البرامج والاســـــــــــ

التشــــــــــــــغيللـم،  تحـديـا الةفـاءة والفعـاللـم    ‘3’التعزيز الرقمي لعمللـات جمع الأموال والـدعوة والتواصــــــــــــــ ،   ‘2’
إتـاحـم خـدمـات تةنولوجلـا المعلومـات والاتصـــــــــــــــالات الأســـــــــــــــاســــــــــــــلـم المتعلرـم بـاتاتـاجلـم والتعـاون. و ي   ‘4’
ــباالا، مع بدء عمللم الااترال 2020 عام ــلا، بيســـ ، قررت اليوالفـــــف ار  اواتقا الرقملم من ايويورك إلى  النفـــ

دة المشــــــــــــــترك لتةنولوجلـا المعلومـات . وســــــــــــــلمك ن الااترـال إلى مر ا الأمم المتح ـ2021 ي منتصــــــــــــــف عـام  
' تحريا و ورات كبيرة  ي التةاللف والفـــــــماح لليوالفـــــــف بتعزيز قدرتقا  ي مجال  1’والاتصـــــــالات مما يليت  

اتســــقام  ي إصــــ ح الأمم المتحدة وتحريا التةزر اتلجم   ‘2’تةنولوجلا المعلومات والاتصــــالات بتةلفم أق ؛ 
 ةنولوجلا المعلومات والاتصالات بالأمم المتحدة.الاشتراك  ي موقع واحد مع موظفي ت 

إلى أرلأعـم مجـالات تركيز، ايت   2025-2022وســــــــــــــتفــــــــــــــتنـد اســــــــــــــتراتلجلـم التحول الرقمي للفترة   - 60
ــات،  ‘1’ ــلاســـــــــــ ــراكات الرقملم  ‘4’البرامج الرقملم،  ‘3’الةفاءة والفعاللم اتداريم،   ‘2’المعايير والفـــــــــــ الشـــــــــــ

ن الجوااب الشـــاملم حمامم البلااات الرقملم والخصـــوصـــلم، والأمن الفـــيبرااي، والاتصـــالات وتعبام الموارد. وم
واسـتخدام التةنولوجلا بطريرم مبتةرة. وتفـتند مجالات التركيز اذ  إلى أرلأعم عوام  تمكينلم، ايت  أ( ااخرا   

ت موتوقم مع ومقارة موظفي تةنولوجلا المعلومات والاتصـــــــالات، بما معزز ترا م التعاون؛  ب( إقامم شـــــــراكا
الأكراف المعنلم الرئلفـــــــــــــلم، بما  ي ذلك مجلس تةنولوجلا المعلومات والاتصـــــــــــــالات؛  ل( وضـــــــــــــوح آللات  

 المفاءلم وسرعم اتجراءات وشفا يتقا؛  د( متاام وأمن وتطور القلاك  الأساسلم للتةنولوجلا.
 

 أمـــن الموظفيـــن وأماكـــن العم  المجموعة:

 مليون دولار 21,8 الموارد:
  

ينفــا مكتب برامج الطوار  أاشــطم اليوالفــف الأمنلم العالملم بتشــاور وتيا مع إدارة الأمم المتحدة  - 61
لشـــــــؤون الفـــــــ مم والأمن وغيراا من كلااات الأمم المتحدة المعنلم بيدارة شـــــــؤون الأمن. وتشـــــــم  الأاشـــــــطم  

وتريلمقا؛ وتردمم التوجيقات إلى اليوالفـــف بشـــلن إدارة المخاكر  الرئلفـــلم رصـــد التقديدات والمخاكر العالملم 
ــات واتجراءات بقدف تقيام بيام مواتلم تمك ن من تنفيذ البرامج بنجاح، مع الحفاظ   ــلاســــ ــع الفــــ الأمنلم؛ ووضــــ

 على س مم وأمن موظفي اليوالفف وأصولقا.
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 عباـــم المـــوارد على اطاق المؤسفمالع قـــات والشراكــات الخارجيـــم والاتصــالات وت  المجموعة:

 مليون دولار 282,6 الموارد:
  

واصـــلت شـــعبم الشـــراكات العامم تعزيز قاعدة شـــراكات اليوالفـــف وتوســـلعقا، والااخرا   ي أاشـــطم   - 62
دعويم لدى الدول الأعضـــــــاء  ي مجال الفـــــــلاســـــــات. وقد أســـــــفر اذا العم  الدعوي عن المشـــــــاركم المجدمم  

ــباب  ي المنتدمات الحكوملم الدوللم، مل  الجمعلم العامم للأمم المتحدة، مما ــاعد على إدرال   للأكفال والشـ سـ
 حروق الطف   ي البراامج الفلاسي. 

وتدعو شــعبم الاتصــالات إلى إعمال حروق ك  الأكفال، ولا ســلما أشــدام تقملشــا. ومن اتاجازات   - 63
كفـــب دعم صـــااعي الررارات وعامم ”الد ع قدما باســـتراتلجلم التغيير بشـــلن   2021-2018الرئلفـــلم  ي الفترة 

. ولأاتضــــــــا م إلى ذلك، اتفــــــــع اطاق قاعدة الداعمين الرقميين للشــــــــم  أكلر من “الجمقور لرضــــــــلم الأكفال
 مليون شخص، وا ف ذت استراتلجلم الع مم التجاريم العالملم. 100

أما شـــــــــــــعبم جمع الأموال من الرطاع الخاص وإقامم الشـــــــــــــراكات معه  قي مفـــــــــــــؤولم عن اتكار   - 64
مع لجااقا الوكنلم. وتشــم  اذ  المجموعم الوظلفلم التةاللف الاســتراتلجي الذي مفــتند إلله تعاون اليوالفــف 

ــتراتلجلم المتعلرم بالرطاع  ــع الاســـــ ــيا تعاون اليوالفـــــــف مع اللجان الوكنلم وكذلك وضـــــ المتعلرم بولادة وتنفـــــ
الخاص وتنفيذاا. وتدر ل الموارد الداعمم لأاشـــــطم توليد اتيرادات وكفـــــب النفوذ  ي اللجان الوكنلم والمكاتب 

 .“الأغراض الخاصم”طريم تحت بند الر

تفـــريع وتيرة   ‘ 1ما يليت ’  2025- 2022وةلما يتعلا بتعبام الموارد، تشـــم  الأولويات الرئلفـــلم للفترة  -  65
تعباـم الموارد العـادمـم إلى مـا يتجـاوز اطـاق الترـديرات المـاللـم المتوقعـم  ي الخطـم الاســـــــــــــتراتلجلـم ل لتزام بموجـب  

مواصـلم الاسـتفادة  ‘ 2 ي المائم من مجموع المفـاامات؛ ’   30سـاسـلم تمل  ما لا مر  عن اتفاق التموي  بموارد أ 
 من إمكااات النمو التي تتلحقا المؤسفات الماللم الدوللم والشراكات البراامجلم العالملم. 

والشــــــــركاء وةلما يتعلا بالأاشــــــــطم الدعويم، يتمل  القدف العام  ي التلتير على صــــــــااعي الررارات   - 66
والجقات المفــــــتقد م الرئلفــــــلم لاتخاذ إجراءات وتحريا أقصــــــى قدر ممكن من النتائج لصــــــالح الأكفال، مع 

ولأاتضــا م إلى ذلك، ســتروم شــعبم    التركيز على مجالات الأاداف الخمفــم المحددة  ي الخطم الاســتراتلجلم.
لأعضـــاء والاتحاد الأورولأي تتمحور حول  الشـــراكات العامم بتنفيذ أاشـــطم دعويم محددة الأاداف لدى الدول ا

أولويات اليوالفـــف العالملم  ي مجال الدعوة  أزمم التعلم، وتو ير اللراحات بتةلفم ملفـــورة ولأشـــك  منصـــف، 
 والصحم العرللم، والمناخ، والبيام(،  ض  عن مراعاة الاعتبارات البيالم  ي تردمم المفاعدة اتامائلم الرسملم.

، ســتواصــ  شــعبم  2025-2022ت الرئلفــلم الأخرى الاتصــالات الداخللم. و ي الفترة ومن الأولويا - 67
 الاتصالات دعم مشاركم موظفي اليوالفف  ي دعم تحفين ترا م المنظمم ومبادرات التغيير.

 
 إدارة الموارد البشريم على اطاق المؤسفم المجموعة:

 م يين دولار 106,3 الموارد:
  

المجالات الشـــــــــــاملم المتمللم  ي التعلم وتنملم الردرات، ور ا  الموظفين والصـــــــــــحم  باتضـــــــــــا م إلى  - 68
 . وايت2025-2022والف مم المقنيتين، والفلاسم العامم، حددت شعبم الموارد البشريم سبع أولويات للفترة 
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 إعادة تنظلم وظلفم الموارد البشريم واموذل تردمم الخدمات ( أ 

 شموللم  ي التوظلف، واتباع اقج استباقي إزاء تنر  الموظفينتحريا الةفاءة وال ( ب 

 تحفين إدارة الأداء ( ل 

 جع  اليوالفف منظمم أكلر تنوعا وإاصا ا وشمولا  ( د 

 تحريا أوجه التبفلة والةفاءة  ي الفلاسات والعمللات والنظم المتعلرم بالموارد البشريم   اـ( 

 يد مفترب  العم إدخال كرائا عم  جديدة وتحد ( و 
 

 الرقابـــم واتدارة ودعـــم العمللات على صعيد المكاتب الرطريم المجموعة:

 مليون دولار 974,5 الموارد:
 

مفــــقم كبار الرادة  ي ك  مكتب من المكاتب الرطريم واتقللملم لليوالفــــف  ي تحريا اذ  النتلجم من  - 69
الرادة الوكنيين والمحليين والمنظمات الشـــريكم. وتشـــم  اذ  المجموعم أمضـــا  خ ل تملي  المنظمم والتعاون مع 

المركز العالمي للخدمات المشـــتركم، الذي مضـــطلع بالةلير من المعام ت التي كاات ســـتروم بقا  رادى المكاتب 
، سيتولى 2025- 2022لولا ذلك، وقد أسقم  ي تحريا الةفاءة التشغيللم من خ ل تحفين العمللات. و ي الفترة  

ــيبني الردرة على   ــاةلم  ي المجالات التي ممكن تحريا المزيد من الةفاءة  يقا، وســــــ المركز الولام بمعام ت إضــــــ
 تحلي  البلااات لدعم جقود الحد من المخاكر  ي المنظمم. 

وســــــتواصــــــ  اليوالفــــــف دعم اظام المنفــــــرين المولمين الجديد وهلاك  التنفــــــيا الجديدة على جملع  - 70
المفـتويات؛ وتنفيذ إكار المفـاءلم اتداريم؛ والنقوض بتفـيير أ ضـ  للأعمال بفـب  منقا العطاءات المشـتركم 
ــتركم، وأماكن العم    ــيير الأعمال، ومكاتب الدعم اتداري المشـــــــــ ــتراتلجلم تفـــــــــ ــتريات، واســـــــــ  ي مجال المشـــــــــ

ن  اليوالفـــف التفـــقي ت الخاصــم  المشـــتركم، والاعتراف المتبادل. و ي إكار أماكن العم  المشـــتركم، ســـتحفـــ 
بالأشــخاص ذوي اتعاقم. وســتواصــ  اليوالفــف تعزيز الةفاءة  ي اســتخدام الطاقم والاســتدامم البيالم لتحريا 

، وتحفـــين تةاللف التشـــغي ، والحفاظ على اســـتمراريم  2030الأاداف المتعلرم بخف  الاابعاتات بحلول عام  
 ي المناكا التي مصعب الوصول إليقا.الأعمال باستخدام مصادر الطاقم النظلفم  

 
 : التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 3النتيجة    

 
 تحريا الاتفـــاق على اطــاق الأمم المتحدة وتنفيا المجموعات المجموعة:

 مليون دولار 40,1 الموارد:
  

تشــم  اذ  المجموعم أعمال التنفــيا التي مضــطلع بقا مكتب برامج الطوار ،  ضــ  عن مفــاامم  - 71
اليوالفـــف  ي اظام المنفـــرين المولمين. وســـيزداد المبلغ المردر لمفـــاامم اليوالفـــلف زيادة كبيرة للصـــ  إلى 

 . 2019مليون دولار، اتلجم لمضاعفم المفاامم الفنويم اعتبارا من عام  33,6

مكتب برامج الطوار  او المفـــــــــؤول عن تنفـــــــــيا شـــــــــركاء المجموعات اتافـــــــــاالم المعنلم بالملا   و  - 72
ــؤوللم عن حمامم الطف  على  ــحلم والتغذمم والتعللم، إلى جااب مجال المفـــ والصـــــرف الصـــــحي والنظا م الصـــ
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ــتركم بين الوكالات ــاالم المشــ ــراكات اتافــ ــاء الشــ ــا عن إاشــ ــؤول أمضــ ــعيد العالمي. والمكتب مفــ ــع   الصــ ووضــ
الفــلاســات اتافــاالم وتردمم الدعم التشــغيلي ولأناء الردرات من أج  إصــدار اســتجابات حفــنم التوقيت ويمكن  

 التنبؤ بقا  ي الأزمات. 
 

 : الرقابة والضمان المستقلان 4النتيجة    
 

 الرقابم والضمان على اطاق المؤسفم المجموعة:

 الموارد:
 التريلم ومكتب المراجعم الداخللم للحفابات والتحولراتمكتب   -مليون دولار  71,2
 صندوق التموي  الجماعي الخاص بالتريلم  -مليون دولار  21,5

  
ه وظلفم التريلم المؤسـفـي البرمجم وصـنع الررار من خ ل تو ير تريلم وإقرار محايدين للخلارات   - 73 توج 

ــتراتلجلم للمنظمم وأداء برامجقا وما  ــالح الأكفال، والتعليا على الفعاللم والةفاءة الاســـــــــ تحرره من اتائج لصـــــــــ
التشــــغيللم. ويشــــرف مكتب التريلم على وظلفم التريلم المؤســــفــــي، بما  ي ذلك تنفيذ أاشــــطم التريلم من جااب  
الوحدات التنظلملم ال مركزيم. ويشـارك المكتب أمضـا  ي أاشـطم التريلم المشـتركم مع منظمات الأمم المتحدة 

 الأخرى ويفقم  ي تطوير الردرات الوكنلم  ي مجال التريلم.

من خ ل إاشـــــــــاء وظائف تريلم    2021- 2018وقد تعززت قدرة وظلفم التريلم بشـــــــــك  كبير  ي الفترة  - 74
جديدة، سواء داخ  مكتب التريلم أو داخ  المكاتب اتقللملم من خ ل صندوق مؤقت للتموي  الجماعي الخاص  

مليون   21,5بولمــم مرترحــم قــدراــا    2025- 2022أ درل الصـــــــــــــنــدوق  ي الميزاالــم المتةــاملــم للفترة  بــالتريلم. وقــد  
ــلم    ‘ 1على ما يليت ’  2025- 2022دولار. وســـــــيركز مكتب التريلم  ي الفترة  ــفـــــ ــلم إجراء تريلمات مؤســـــ مواصـــــ

ــدا لم؛ ’  ــترلم وذات مصـ ــاليب وابتةارات جديدة لتحفـــين اســـتخدام أدلم التريلم  ي ال   ‘ 2مفـ ــاءلم والتعلم على  أسـ مفـ
 ‘ تعزيز الجودة والردرة  ي مجال التريلم على الصعيد الرطري. 3اطاق المنظمم؛ ’ 

ويردم مكتب المراجعم الداخللم للحفــــابات والتحولرات خدمات ضــــمان وتحريا واســــتشــــارة مفــــترلم.  - 75
زت قدرة المكتب على ، تعز 2021-2018ويعزز أمضـــــا المفـــــاءلم والنزاام والفـــــلوك الأخ قي. وخ ل الفترة 

وظلفم محرا جديدة. وكان اذا التعزيز ضــروريا لتمكين المكتب من مواكبم   14التحريا بشــك  كبير بيضــا م  
الزيادة  ي قضـــــــــــاما التحريا، بما  ي ذلك الادعاءات المتعلرم بالتحرش والاعتداء الجنفـــــــــــيين، والاســـــــــــتجابم 

الجنفــين والتحرش الجنفــي والمضــامرم وإســاءة اســتعمال    لتوصــلات  رقم العم  المفــترلم المعنلم بالتمييز بين
 الفلطم  ي أماكن العم .

، ســــــلعزز المكتب قدرته على تحديد المخاكر وتريلمقا لزيادة تركيز  على 2025-2022و ي الفترة  - 76
أام المخاكر التي تقدد حمامم حروق الطف ،  ضـ  عن توسـلع اطاق أاشـطم الضـمان والاسـتشـارة وتحفـينقا. 
وسـترل ص اسـتراتلجلات المكتب الفجوة الرائمم  ي مجال التغطلم بلاشـطم الضـمان، وتشـك  حا زا لتحفـين ترب   
ــفقا وكي  تلتمنه على أموالقا  ــم، وتزيد من ترم الجقات المااحم  ي اليوالفـــــف بوصـــ المخاكر بطريرم مدروســـ

 ي على زيادة تعزيز قدرة المكتب. وعلى حفن استخدامقا. ولأناء على ذلك،  ين الميزاالم المتةاملم تنطو 
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 الأغراض الخاصة - هاء 
مليون دولار، بما مشــــــــــم     1  059,7يبلغ مجموع الاحتلاجات من الموارد المرترحم للأغراض الخاصــــــــــم   -   77

مليون   944,7مليون دولار وأاشــــــــــطم لجمع الأموال من الرطاع الخاص بولمم    115اســــــــــتلمارات رأســــــــــماللم قدراا  
 دولار. 

غير ذلك، بما مشـــــــم  ”مجموعم إضـــــــاةلم بعنوان  2021-2018ملت الميزاالم المتةاملم للفترة  وشــ ـــــ - 78
بــالنظر إلى أن خــدمــات    2025-2022. ولم تــ درل اــذ  المجموعــم  ي ميزاالــم الفترة  “خــدمــات المشــــــــــــــتريــات

ل النفرات المرررة للفترة  ــا  ممول ذاتلا بالةام . وتموَّ ــتريات اشــــــــــ ك النفرات ، بما  ي ذل2025-2022المشــــــــــ
 المباشرة وغير المباشرة، من رسوم الخدمم التي تفرضقا اليوالفف لراء خدمات الشراء التي تردمقا.

 
 الاستلمارات الرأسماللم المجموعة:

 مليون دولار 115 الموارد:
  

بالتةنولوجلا على مليون دولار ل ســـــــــــتلمار  ي حلول مدعومم  60من المرترح رصـــــــــــد ما مجموعه   - 79
اطاق المنظمم، تشــــــــم  تحريا مكاســــــــب  ي الةفاءة، وتحفــــــــين تحلي  المعلومات المتعلرم بالأعمال، وتو ير 
مفـــــــــــــتودعات رصـــــــــــــينم للمعلومات، وأدوات ذات توجه خارجي تزيد من الردرة التفاعللم للأاشـــــــــــــطم الدعويم 

، ويعكس الأولويم المعطاة  2021-2018لفترة والشـراكات. واذا ضـعف المبلغ المدرل  ي الميزاالم المتةاملم ل
للتحول الرقمي، الذي معد إحدى اسـتراتلجلات التغيير التفـع المدرجم  ي الخطم الاسـتراتلجلم. ومن الأولويات 
ــف  ي مجالي الدعوة وجمع   ــ  والتفاع  الرقميين لدعم تحريا أاداف اليوالفــ ــلن التواصــ ــلم  ي اذا الشــ الرئلفــ

 مليون شخص. 200وسلع اطاق قاعدة الداعمين الرقميين للشم  الأموال، بما  ي ذلك ت 

مليون دولار لدعم الامتلال للمعايير   25ومن المرترح رصــــــد مخصــــــصــــــات للمكاتب يبلغ مجموعقا  - 80
الأمنلم الدالا للعم . وســـــلفـــــتمر التركيز  ي اســـــتخدام اذ  الموارد على التحديد المنقجي للمكاتب المعرضـــــم 

ولويم ل ســــــــــــتلمارات الأمنلم اتضــــــــــــاةلم  ي المكاتب الرطريم لةفالم اســــــــــــتدامم العمللات للخطر؛ وإعطاء الأ
 واستمراريتقا.

مليون دولار لتغطلم النفرات الرأســـــــــماللم المرتبطم بصـــــــــلاام   25ومن المطلوب رصـــــــــد ما مجموعه  - 81
ن المشـــتركم لمنظومم الأمم المبااي وإدارتقا، والفـــعي إلى تحريا الاســـتراتلجلم الأوســـع اطاقا لمبادرات الأماك

ــا م إلى ذلك، من المطلوب تخصـــلص مبلغ قدر   م يين دولار لدعم المبادرات التي تتفـــم  5المتحدة. ولأاتضـ
ر سب  الوصول وتشم  الجملع.  بالةفاءة اتمكولوجلم وتلف 

 
 جمع الأموال من الرطاع الخاص المجموعة:

 مليون دولار 944,7 الموارد:
  

تشــــــــــــــمـ  الأغراض الخـاصــــــــــــــم، تحـت بنـد جمع الأموال من الرطـاع الخـاص، الموارد المرـدرة لـدعم  - 82
المبــادرات المحــددة التي تروم بقــا اللجــان الوكنلــم ومكــاتـب اليوالفــــــــــــــف الرطريـم  ي مجــال جمع الأموال من 

ــتراتلجلم لليوالفـــــف للفترة  ــلم بتنفيذ الخطم الاســـ   2025-2022الرطاع الخاص. وســـــت عر ض الأاشـــــطم المتصـــ
 والاعتماد المخصص لاحتلاجات الموارد ذات الصلم على المجلس التنفيذي للموا رم عليقا سنويا. 
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وعلى مدى الفــــــــــنوات الأرلأع المربلم، ســــــــــتفــــــــــعى شــــــــــعبم جمع الأموال من الرطاع الخاص وإقامم   - 83
إلى تفــريع وتيرة اتيرادات  الشــراكات معه، بالتعاون مع اللجان الوكنلم والمكاتب الرطريم والشــركاء انخرين، 

والتلتير من الرطاع الخاص لدعم تنفيذ أاداف الخطم الاستراتلجلم  ي سبي  تحريا أاداف التنملم المفتدامم، 
مشــــاركم الرطاع الخاص و لامه باســــتلمارات تعزز النظم   ‘1’وذلك باســــتخدام اســــتراتلجيتين رئلفــــيتين، امات 

التعاون بين الرطاعين العام  ‘2’لصــالح الأكفال على اطاق واســع؛   والخدمات والممارســات التي تحرا اتائج
والخـاص  ي مجـالي الـدعوة والتمويـ  لصــــــــــــــالح الأكفـال. والقـدف المحـدد تيرادات الرطـاع الخـاص او مبلغ 

 ب يين دولار. 7,2أو مبلغ  صاف( قدر    ب يين دولار، 9 إجمالي( قدر  

ــا على التحولات - 84 ــلجري التركيز أمضـ ــلم  ي عم  اليوالفـــف المتعلا بالرطاع   وسـ ــتراتلجلم الرئلفـ الاسـ
الخاص، التي تقدف إلى ضـــــمان الاســـــتدامم صـــــوب تحريا أاداف التنملم المفـــــتدامم وغيراا من الأاداف،  

 على النحو التاليت 

 توسلع اطاق جمع التبرعات عبر الوسائ  الرقملم؛ ( أ 

ــملم وتنفيذ حلول التموي  ( ب  ــريع وتيرة تصــــــ ــراكات بين الرطاعين تفــــــ   المبتةر والمختلة والشــــــ
 والخاص؛ العام

العم  مع البلدان التي تنتر  من  ام البلدان المتوســــطم الدخ  إلى البلدان المرتفعم الدخ    ( ل 
 ةلما يتعلا بجمع الأموال والتموي  المفتدامين؛

 الخيري.الاستفادة من الرنوات ذات الولمم العللا  ي قمم القرم  ( د 
  

 الميزانية المؤسسية  -   خامسا  
مليون دولار، واو  2  738,2ما مردرا    2025-2022تبلغ الميزاالم المؤســـــــــــــفـــــــــــــلم المرترحم للفترة  - 85
 ي المائم( مرارام بمبلغ الميزاالم المؤســـــــــفـــــــــلم المعتمدة  ي    11,5مليون دولار    282,8ممل  زيادة قدراا  ما

 .2021-2018استعراض منتصف المدة للفترة 
 

 المجالات الرئيسية للزيادة والنقصان -  ألف 
مليون دولار،  ي الميزاالم المؤســـفـــلم.   282,8تفاصـــي  الزيادة المرترحم، البالغم   3يوضـــح الجدول   - 86

 اســــــــــتعراض منتصـــــــــف    2021-2018ويجري تحلي  التغير  ي الاحتلاجات من الموارد بين  ترتي الميزاالم 
 فب  اات التةاللف والمجموعات الوظلفلم. ح 2025-2022 المدة( و

، افذت اليوالفــف عمللم تخطلة شــاملم لضــمان المواءمم بين خطة إدارة المكاتب 2021و ي عام  - 87
، ولتحـديـد المجـالات ذات الأولويـم التي ينبغي تعزيزاـا. وتتـاحـم  2025-2022والخطـم الاســــــــــــــتراتلجلـم للفترة  

برامج، أ بري على الزيادات  ي الميزاالم المؤســــــــــفــــــــــلم  ي حداا الأداى، الحد الأقصــــــــــى من الموارد العادمم لل
ــحم العرللم  ولم ــرة بالصــــ ــوى، بما  ي ذلك المبادرات المرتبطم مباشــــ ي نظر إلا  ي الطلبات ذات الأولويم الرصــــ

اجعم  وترا م المنظمم ور ا  الموظفين والأمن والتعلم،  ضـــــــــ  عن زيادة تعزيز المكاتب المفـــــــــترلم، ومقام المر 
ــترلم،  ين تموي  مكاتب  ــا م إلى المكاتب المفـــ ــابات والتحولرات، والتريلم والأخ  لات. ولأاتضـــ الداخللم للحفـــ
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زت المكاتب اتقللملم بوظائف جديدة  ي مجالات الأمن  المرر من الميزاالم المؤســـفـــلم لم يتغير أســـاســـا. وع ز ة
 تمول جملعقا من الميزاالم المؤسفلم.  وتردمم المشورة للموظفين والموارد البشريم، واي وظائف

وتشــم  الميزاالم المؤســفــلم تفــويات للتةاللف، ااجمم عن التغيرات المتوقعم  ي معدلات أو شــرو   - 88
ــخم. ومن العوام  التي قد تؤتر على معدلات وشــــــرو    ــعار الصــــــرف ومعدلات التضــــ تةاللف الموظفين وأســــ

راا من الاســـــــتحراقات المتعلرم بالوظائف على النحو الذي تحدد  تةاللف الموظفين الع وات داخ  الرتبم وغي 
لجنم الخدمم المدالم الدوللم، وعوام  الشــغور، وســلاســم المنظمم بشــلن تموي  الالتزامات المتعلرم بالموظفين. 

ر أتر تفويات التةاللف بمبلغ  2025-2022ولأالنفبم للفترة   مليون دولار. 258,1، مردَّ
 
 3الجدول   
 2025- 2022الزيادة/النقصان في الميزانية المؤسسية للفترة    موجز   

  بم يين دولارات الولامات المتحدة(

 الزيادة/النرصان 
 2018–2021 2022–2025 
 بم يين الدولارات  بم يين الدولارات  
 772,5 722,0 فعالية التنمية    

 677,1 624,4 والبرامجالتفوق الترني علـــــى صعيـــدي  الفلاسات 
 63,1 62,3 التفوق الترني  ي مجالي  الشراء وإدارة اتمدادات

 32,3 35,3 التفوق الترني  ـــي مجال العم  اتافااي
 717,9 1 556,4 1 الإدارة 

 62,6 39,1 الولادة والتوجيـــه على اطاق المؤسفم 
 270,2 245,1 إدارة الشؤون الماللم وتةنولوجلا المعلومات والاتصالات والشؤون اتداريم على اطاق المؤسفم  

 21,8 28,1 أمـــن الموظفيـــن وأماكـــن العم  
 282,6 249,4 الع قـــات والشراكــات الخارجيـــم والاتصــالات وتعباـــم المـــوارد على اطاق المؤسفم 

 106,3 98,0 إدارة الموارد البشريم على اطاق المؤسفم 
 974,5 896,7 الرقابـــم واتدارة ودعـــم العمللات على صعيد المكاتب الرطريم 

 92,7 47,8 الرقابة والضمان المستقلان 

 92,7 47,8 الرقابم والضمان على اطاق المؤسفم  
 40,1 49,3 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  

 115,0 80,0 الاستثمارات الرأسمالية  -الأغراض الخاصة  

 115,0 80,0 الأغراض الخاصم، الاستلمارات الرأسماللم 
 738,2 2 455,5 2 المجموع الكلي  
  

 لمحة عامة عن التغيرات في الوظائف   -  باء 
زيادة قدراا    2025-2022شـــــــــــقد مجموع عدد الوظائف المدرجم  ي الميزاالم المؤســـــــــــفـــــــــــلم للفترة  - 89
وظلفم، وذلك اتلجم للأولويات  3  248وظلفم إلى  3  174وظلفم منذ اســـــــــتعراض منتصـــــــــف المدة، من   74
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وظلفم من   79الناشــــام وزيادة حجم عمللات اليوالفــــف، واســــتجابمً لزيادة الأزمات اتافــــاالم. وتشــــم  الزيادة  
نيين الوكنيين ومن  ام  وظائف من  ام الموظفين الف 5وظائف الفام الفنلم الدوللم، مع ارصـــــــــــان ما مجموعه 

 ي المــائــم من مجموع الزيــادة  ي    62الخــدمــات العــامــم. وتبلغ افــــــــــــــبــم وظــائف المكــاتــب الرطريــم واتقللملــم  
 ي المـائـم. ويعرض التـذييـ  حـاء من مر ا اـذا التررير موجزا للتغيرات   38الوظـائف، أمـا وظـائف المرر  تبلغ  

  ي الوظائف المدرجم  ي الميزاالم المؤسفلم.

، جدد المجلس الفــــــــــلطم الممنوحم للمديرة التنفيذمم تاشــــــــــاء  2020/13و ي قرار المجلس التنفيذي   - 90
ة للفترة المشـــــــمولم   ل من الميزاالم المؤســـــــفـــــــلم المعتمد  وظائف إضـــــــاةلم من الرتب العللا حفـــــــب الحاجم، تمو 

ــلطم، وا رت المديرة التنفيذمم  ي عام  ــم اذ  الفـ ــاةلم   2020بالخطم. و ي إكار ممارسـ على أرلأع وظائف إضـ
ــيؤدي إلى ر ع مجموع الوظائف إلى  أمين عام  4  وكي  أمين عام، و 1وظلفم   117برتبم مدير، واو ما ســــــ

ــاعد، و  ــنوات، كان عدد الوظائف العللا  1-مد 74، و  2-مد  38مفـــ وظلفم    113(. و ي بدامم  ترة الأرلأع ســـ
(. ودخلت الوظائف اتضـاةلم الأرلأع  1-مد 77و  ،  2-مد  31أمين عام مفـاعد، و  4وكي  أمين عام، و   1 

 .2021كااون اللااي/يناير   1حيز النفاذ  ي 

أرلأع وظائف أخرى برتبم مدير، واو   2025-2022وتشــــــــم  الميزاالم المؤســــــــفــــــــلم المرترحم للفترة  - 91
 (. 1-مد 77، و 2-مد 39أ ع م، و  4و أ ع، و  1وظلفم   121سيؤدي إلى ر ع مجموع الوظائف إلى  ما
  

 استرداد التكاليف  -  سادسا  
باسـتخدام منقجلم ومعدلات اسـترداد التةاللف، تمشـلا    2025-2022أ عد ت الميزاالم المتةاملم للفترة  - 92

. وتحدد اذ  الفــلاســم  اات  2020/24مع الفــلاســم الشــاملم المشــتركم لاســترداد التةاللف المعتمدة  ي الررار  
. ويعرض 2022كااون اللااي/يناير   1عدلات، لتدخ  حيز النفاذ اعتبارا من تصـنلف التةاللف والمنقجلم والم

أداا  حفـابا مفصـ  للمعدل الا تراضـي لاسـترداد التةاللف اسـتنادا إلى المنقجلم المعتمدة لاسـترداد  4الجدول  
 التةاللف من حيا صلتقا بالميزاالم المتةاملم.

ارد العادمم والموارد الأخرى لتموي  الأاشــــــطم اتداريم وأســــــفرت المنقجلم عن اســــــتخدام متناســــــب للمو  - 93
 ي المائم من الميزاالم المؤســفــلم، الخاضــعم لاســترداد   22أن افــبم    4والتةاللف ذات الصــلم. ويوضــح الجدول  

ل الرصــــيد البالغم افــــبته  ل من الموارد العادمم،  ي حين مموَّ  ي المائم من الموارد الأخرى.    78التةاللف، ســــتموَّ
ــبلم من النفرات المرررة الممولم من الموارد العادمم   وا  ــم النفــــــــ ــبم مماتلم للحصــــــــ  ي المائم( والموارد   20ذ  افــــــــ

 ي المائم(، واو ما يدل على زيادة الاعتماد على الموارد الأخرى لاســـــــــــترداد التةاللف. واذا يؤكد  80الأخرى   
ــبا للموارد  أن الموارد العادمم لا تدعم تنفيذ البرامج الممولم من المو  ــتخدام الأكلر تناســـــــ ارد الأخرى. ولأكفالم الاســـــــ

العادمم والموارد الأخرى لتموي  الأاشـطم اتداريم والأاشـطم ذات الأغراض الخاصـم والتةاللف ذات الصـلم، تتاح 
 افبم أكبر من الموارد العادمم لتخصلصقا للأاشطم البراامجلم. 

، بما  يقا تلك المتعلرم بالمفـــــــــاامات المواضـــــــــلعلم  وســـــــــتظ  معدلات اســـــــــترداد التةاللف المتباينم - 94
ــاســــــي  ومفــــــاامات الرطاع الخاص، المحفــــــولأم على أســــــاس مجموع النفرات المتوقعم، أق  من المعدل الأســــ

  ي المائم.  8المنفا لاسترداد التةاللف البالغ  

ــترداد ا - 95 م مزيد من المعلومات عن التنفيذ الفعلي للمنقجلم المنرحم لاســـــ ــلردَّ لتةاللف واتائجقا إلى وســـــ
المجلس التنفيذي بالتزامن مع المعلومات المفـــــتةملم المشـــــتركم بين الوكالات بشـــــلن تنفيذ الفـــــلاســـــم الشـــــاملم  
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ــترداد التةاللف  ي الدورة العادمم اللاالم لعام  ــتركم لاســــ ــ  اليوالفــــــف تردمم معلومات 2024المشــــ ــتواصــــ . وســــ
 للف المخفضم  ي التررير الفنوي للمديرة التنفيذمم.مفتةملم سنويم عن تطبيا معدلات استرداد التةا

 
  4الجدول   
لة للمعدلات الافتراضية لاسترداد التكاليف      حسابات مفصَّ

  بم يين دولارات الولامات المتحدة(
 2022 –2025 
 مجموع الموارد الموارد الأخرى  الموارد العادمم 
 941,6 26 146,2 21 795,4 5 مجموع النفقات    

 % 100 % 78 % 22 الاستخدام المتناسب للموارد العادمم والموارد الأخرى لتموي  الميزاالم المتةاملم
 738,2 2   مجموع الميزاالم المؤسفلم

 772,5   مطروحاً منهت أاشطم  عاللم التنملم 
 40,1   مطروحاً منهت أاشطم تنفيا التنملم التي تضطلع بقا الأمم المتحدة 
 219,3   مطروحاً منهت الوظائف الشاملم الشديدة الأاملم 

 706,3 1   مجموع الميزانية المؤسسية الخاضع لاسترداد التكاليف
 706,3 1 365,0 1 341,3 الميزانية المؤسسية الخاضعة لاسترداد التكاليف

 % 100 % 80 % 20 الميزاالم المؤسفلمالاستخدام المتناسب للموارد العادمم والموارد الأخرى لتموي  
  781,2 19  اتافاق  ما عدا استرداد التةاللف(

  365,0 1  استرداد التةاللف
  % 6,9  المعدل الا تراضي لاسترداد التةاللف

  
 الإبلاغ عن تنفيذ الميزانية المتكاملة  -  سابعا  

اظراً لاعتماد اليوالفــف على التبرعات  رد أاشــلت عمللات للرصــد واتب غ الداخلي المنتظم تشــم   - 96
 استعراضاً متواصً  وواةلاً لتوقعات اتيرادات واتافاق التي تروم عليقا خطم الموارد المتةاملم. 

ا  ي الخطم  وســـــــــتواصـــــــــ  اليوالفـــــــــف إب غ المجلس التنفيذي عن تنفيذ النتائج المنصـــــــــوص عليق - 97
ـــــــــــــــم  ”الاستراتلجلم  ي التررير الفنوي للمديرة التنفيذمم، وعن الأداء المالي الفعلي  ي الوتلرم المعنوام   الخطـــــــــــ

 . “الاستراتلجيــم لليوالفــفت ترديـرات ماللم مفتةملم

ارام ، ترارير  ماللم موجزة تفـــــــتند إلى بلان مر2012وتتضـــــــمن بلااات اليوالفـــــــف الماللم، منذ عام  - 98
 المبالغ الواردة  ي الميزاالم بالمبالغ الفعللم، وتمتل  للمعايير المحاسبلم الدوللم للرطاع العام.
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 مشروع قرار  -  ثامنا  
 أدرل مشروع الررار التالي لةي ينظر ةله المجلس التنفيذيت  - 99

 إن المجلس التنفيذي 
المردمم اســـــــــــتجابم لطلبه  ي    2025-2022بالميزاالم المتةاملم لليوالفـــــــــــف للفترة  يرحب  - 1 
أن تردم اليوالفف ميزاالم وحيدة متةاملم تشم  جملع الفاات الداخلم  ي ميزاالم اليوالفف،  2009/20الررار  

مع زيادة التركيز على تحفــــــــــــين النتائج وتعزيز الروابة بينقا ولأين النتائج المحددة  ي الخطم الاســــــــــــتراتلجلم 
عرض الميزاالم، بما  ي ذلك ما يتعلا بتصـنلف التةاللف وإسـناداا واسـترداداا، مع ومواءمم منقجلم وكريرم 

براامج الأمم المتحدة اتامائي وصــــــندوق الأمم المتحدة للفــــــكان وايام الأمم المتحدة للمفــــــاواة بين الجنفــــــين 
 وتمكين المرأة  ايام الأمم المتحدة للمرأة(؛ 

المتةاملم باعتباراا اتكار المالي للخطم الاسـتراتلجلم لليوالفـف على خطم الموارد  يوافق  - 2 
 ، استناداً إلى توقعات الموارد المتاحم والاستخدام والاحتلاكي من الموارد العادمم؛2025-2022للفترة 

العــــالمي واتقللمي للفترة  يوافق أيضسسسسسسسسسسسا   - 3  للبراــــامج  قــــدراــــا    2025-2022على ميزاالــــم 
مليون دولار من الموارد الأخرى،    1  446,7لموارد العــادمــم، رانــاً بتوا ر الموارد، و  مليون دولار من ا 235

 راناً باست م المفاامات المردمم للموارد الأخرى؛

ل من يأذن   - 4  للمديرة التنفيذمم بياشـــــــــاء وظائف إضـــــــــاةلم برتبم مدير، حفـــــــــب الحاجم، تموَّ
 فيذي بالمفتجدات  ي سلاق التررير الفنوي للمديرة التنفيذمم؛الميزاالم المؤسفلم المعتمدة، وإب غ المجلس التن 

مليون دولار  2 738,2قدر     2025-2022على اعتماد للميزاالم المؤســــفــــلم للفترة يوافق  - 5 
لتغطلم تةاللف  عاللم التنملم، وتنفــيا الأاشــطم اتامائلم للأمم المتحدة، والأاشــطم اتداريم، وضــمن أاشــطم  

مليون   1  317,9الاسـتلمارات الرأسـماللم، ويحلة علما بلن التموي  المتوقع ل عتماد يبلغ    الأغراض الخاصـم،
 مليون دولار من استرداد التةاللف من الموارد الأخرى؛ 1 365دولار من الموارد العادمم و 

مليون دولار، بتموي  الميزاالم المؤســفــلم    2  682,9، باتضــا م إلى اعتماد مبلغ  يحيط علما  -   6 
مم للموارد الأخرى؛   55,3المتوقع بولمم   مليون دولار من الموارد الأخرى، راناً باست م المفاامات المردَّ

بالاســـتخدام المتوقع للموارد، ضـــمن أاشـــطم الأغراض الخاصـــم، لجمع يحيط علماً أيضسسا   - 7 
م بشــلاه الميزاالات ســنوياً لنظر المجلس ال تنفيذي  يقا وموا رته عليقا  الأموال من الرطاع الخاص، الذي ســتردَّ

  ي دورته العادمم الأولى؛

 إلى المديرة التنفيذمم الولام بما يليت  يطلب  - 8 

م المعلومـات المـاللـم الفعللـم، و رـا لصــــــــــــــلغـم خطـم الموارد المتةـاملـم، وتول ةم الأداء    أ(  أن ترـد 
م من المديرة  التنفيذمم إلى المجلس التنفيذي؛ مرارام بالميزاالم المتةاملم  ي التررير الفنوي المردَّ

م إلى المجلس التنفيــذي ســــــــــــــنويــاً  ي دورتــه العــادمــم اللــاالــم خطــم موارد متةــاملــم   ب(  أن ترــد ة
 مفتةملم للموا رم عليقا، بعد إجراء استعراض للتوقعات الماللم التي استندت إليقا الخطم.

 
 


